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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Signori Soci,
Signori Componenti il Consiglio Generale,

sottopongo alla Vostra attenzione, ai sensi dell'art. 18, comma 1, lett. e) e dell’art. 24, comma 1, lett. g)

dello Statuto, il Bilancio consuntivo della Fondazione relativo all’esercizio 2021.

La Relazione di bilancio, in applicazione dell’Atto di indirizzo dell’Autorita di Vigilanza del 19 aprile 2001, é

composta dalla “Relazione economica e finanziaria” e dal “Bilancio di missione”,

kkkkkkkkkkkhkk

La devastante crisi sanitaria iniziata nel 2020 e proseguita nel 2021, seppur mitigata dagli effetti positivi
della campagna vaccinale, ha acuito le fragilita economiche e sociali del nostro Paese, ha incrementato le
gia significative disuguaglianze, non solo economiche, tra i cittadini, ha modificato le abitudini di vita ed il

sistema delle relazioni sociali.

Nonostante i segnali di ripresa dell’economia, nel 2021, sono state registrate ancora forti criticita connesse
al perdurare della pandemia che ha alimentato un clima di incertezza per i cittadini, per le istituzioni e per

le imprese con rilevanti conseguenze in termini occupazionali e di disagio sociale.

Nel 2021, ulteriori fattori negativi hanno contributo ad accrescere la situazione di incertezza tra cui le
tensioni geopolitiche, culminate recentemente nell’aggressione all’Ucraina da parte della Federazione
Russa, le interruzioni nella catena degli approvvigionamenti, l'aumento dei prezzi dell’energia, le
prospettive di una prossima riduzione delle politiche monetarie e fiscali da parte delle banche centrali e,

infine, lo spettro dell’inflazione.

In tale contesto, la Fondazione ha continuato a dare un contributo importante alla propria Comunita,
fornendo sin da subito risposte, in una logica di sussidiarieta, sia alle esigenze delle autorita sanitarie, per
migliorare il livello di assistenza medica alle persone contagiate, sia delle realta culturali e sociali del

territorio messe a dura prova dalle necessarie misure di contenimento del contagio.

La Fondazione ha quindi intenso favorire con impegno lo sviluppo socio economico del territorio mettendo
a disposizione non solo le risorse finanziarie, derivanti dall’'oculata gestione del patrimonio, ma soprattutto
la possibilita di intervenire rapidamente, con un approccio progettuale innovativo, e la capacita di favorire

I'attivazione di partenariati tra pubblico e privato nonché tra soggetti profit e non profit.

Il 2021 e stato anche un anno in cui sono emersi, in maniera evidente, la solidita, I'organizzazione e la
capacita della Fondazione nel gestire la complessita di cambiamenti repentini e inattesi. E per questo
motivo che possiamo essere orgogliosi dei risultati che la Fondazione ha saputo ottenere nell'anno appena
trascorso, nel quale abbiamo sentito ancora piu forte la responsabilita di un’azione rapida e incisiva, tesa

a salvaguardare il patrimonio dell’lstituzione e a favorire lo sviluppo socio-economico del nostro territorio.

Pagina 10



FONDAZIONE
BILANCIO CONSUNTIVO 2021 F./A\.'&'ﬁ%‘mﬂiﬁﬁms

Nel 2021 sono stati destinati all’attivita erogativa circa 2,7 milioni di euro, di cui circa € 1,3 milioni per
progetti "propri" e la restante parte a sostegno di progetti "di terzi", presentati a seguito del bando
annuale pubblicato dalla Fondazione e selezionati sulla base delle linee guida di valutazione formulate

dall’Organo di Indirizzo, come meglio descritto nella sezione dedicata al “Bilancio di Missione”.

Nel corso dell’esercizio appena concluso sono stati finanziati 474 progetti suddivisi tra i diversi settori
d’intervento: al seftore “Arte, attivita e beni culturali” sono stati destinati € 1,3 milioni; al settore
“Sviluppo locale” € 835 mila; al settore “Ricerca scientifica e tecnologica”€ 170 mila; al settore “Salute
pubblica”€ 39 mila; al settore “Volontariato, filantropia e beneficenza” € 196 mila e al settore “Crescita

e formazione giovanile”: € 168 mila.

Nell'ambito dell’attivita istituzionale, la Fondazione, anche nell’esercizio appena concluso, ha confermato il
ruolo di soggetto propositivo e di interlocutore di riferimento per le Istituzioni locali e per 'intera Comunita;
ha sviluppato proprie progettualita, catalizzato competenze e risorse, con l'obiettivo di promuovere |o

sviluppo socio-economico dell’intera provincia dell’Aquila.

Accanto al sostegno delle iniziative promosse dalle organizzazioni del terzo settore, numerosi sono stati i

progetti “propri” realizzati nell’esercizio 2021, tra i quali si segnalano i piu rilevanti:

- realizzazione, in partnership con le Associazioni Ance L’Aquila, Va.do. e L’Aquila per la Vita, del
nuovo Reparto di Terapia Intensiva Grandi Emergenze del Presidio Ospedaliero San Salvatore di
L’Aquila, che ha consentito di dotare il nosocomio aquilano di sei nuovi posti letto a “pressione negativa”
ad alto contenuto tecnologico per far fronte all’emergenza da Covid-19. Allintervento, inaugurato il 25
ottobre 2021 e frutto di una straordinaria partnership pubblico-privato, sono stati destinati
complessivamente circa 700 mila euro; l'iniziativa & stata gestita direttamente dagli enti finanziatori che,
riuniti in un Comitato di Garanzia, hanno voluto riconoscere alla Fondazione il ruolo di “capofila di progetto”
e stazione appaltante per l'attuazione della procedura prevista dall’art. 20 del D. L. 50/2016 (opera pubblica

realizzata a spese e cura del privato);

- apertura il 29 ottobre 2021 del punto informativo di Cassa Depositi e Prestiti presso la sede
della Fondazione, nato a seguito di un accordo di collaborazione territoriale sottoscritto con la stessa Cassa
per aumentare la coesione con le imprese e le pubbliche amministrazioni locali, con I'obiettivo di rafforzare
ulteriormente la presenza di CDP sul territorio e la cooperazione con la Fondazione per lo sviluppo di

progetti congiunti a beneficio delle comunita locali.

- awvio dei lavori, realizzati direttamente dalla Fondazione, con uno stanziamento di 400 mila euro,
di riqualificazione urbana di Piazza Regina Margherita, di Largo Tunisia a L’Aquila e per il restauro
della Fontana del Nettuno. Con questa iniziativa si € inteso avviare un ulteriore intervento post sisma sui
beni culturali che contribuira a migliorare la fruibilita di un’area importante dell’asse centrale della citta che
torna alla sua originaria funzione, quale luogo di aggregazione e di socialita. Il progetto é stato interamente
finanziato dalla Fondazione Carispaq che lo sta realizzando ai sensi dell’art. 20 del D.L 50/2016 (opera
pubblica a cura e spese del privato). | lavori rappresentano il lotto conclusivo del piu ampio programma di

interventi che la Fondazione Carispag ha deciso di sostenere e promuovere per la riqualificazione
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dellingresso Nord del centro storico dell’Aquila; detto programma, volto al recupero di importanti beni
culturali anche nell’ottica di favorire la rivitalizzazione del Centro storico, ha preso il via con la

riqualificazione del Parco del Castello;

- intervento diretto della Fondazione, con uno stanziamento di 170 mila euro, per lariqualificazione
urbana della Villa Comunale di Sulmona, quale principale punto di accesso al centro storico della Citta.
L’intervento di riqualificazione consiste principalmente nella sistemazione delle aree a verde, dei vialetti e
delle siepi al fine di migliorarne I'aspetto e la fruibilita dello spazio pubblico, quale luogo d’incontro per

favorire le relazioni sociali;

- awvio dei lavori, quale intervento diretto della Fondazione con uno stanziamento di 183 mila euro,
del restauro del monumento denominato “Torrione” a L’Aquila, danneggiato dal sisma del 2009, e
sistemazione dell’area circostante. Il restauro del Torrione dell’Aquila ha restituito alcune scoperte
archeologiche importanti e ha contribuito ad arricchire il dibattito sulla funzione e sulla datazione del

manufatto nonché a riqualificare l'intera area;

- sostegno, con uno stanziamento di € 140 mila, dei lavori di restauro del campanile della chiesa di

San Bartolomeo Apostolo di Avezzano;

- awvio del progetto, con uno stanziamento di € 200 mila, per il tramite della societa strumentale,
FondAg s.r.l., del progetto denominato “Turismo esperienziale 2021” attraverso il quale sono stati
selezionati e finanziati 15 progetti innovativi nel settore turistico, quale moderna frontiera del viaggio ed
evoluzione culturale della fruizione turistica. L’intervento ha finanziato idee progettuali innovative capaci di
stimolare lo sviluppo imprenditoriale del territorio, soprattutto da parte dei giovani, nel settore

dell’accoglienza e della ricettivita.

Nell’esercizio 2021, sono stati finanziati, altresi, numerosi altri interventi di recupero del patrimonio artistico,
archeologico e storico, perseguendo strategie di intervento in grado di assicurarne la valorizzazione
economica; cio nella certezza che il ricco patrimonio culturale della Provincia dell’Aquila possa
rappresentare un’importante risorsa che, oltre a definire l'identita storica delle nostre Comunita, puo
diventare volano della crescita economica e sociale del territorio in un contesto particolarmente difficile.

In considerazione dell’acuirsi delle condizioni di crisi socio-economica, la Fondazione ha posto, altresi,

grande attenzione verso gli ambiti del “sociale”, attraverso azioni a favore del mondo del volontariato.

Sono stati finanziati, inoltre, interventi di aiuto e beneficenza volti a contrastare e sostenere condizioni di
disagio, determinate o acuite dalla crisi economica e dalla pandemia, che riguardano le fasce della

popolazione maggiormente colpite.

La Fondazione nell’esercizio ha confermato I'adesione all'iniziativa promossa dalle Fondazioni di origine
bancaria, softto il coordinamento dellACRI, di costituire un apposito Fondo da destinare al sostegno di
interventi volti a rimuovere gli ostacoli di natura economica, sociale e culturale che impediscono la piena

fruizione dei processi educativi da parte dei minori; I'iniziativa é stata avviata mediante la pubblicazione di
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bandi dedicati a tutte le fasce di eta dei minori, dall'infanzia all’adolescenza e gestiti dall'lmpresa sociale

Con i Bambini.

Nel 2021 la Fondazione ha destinato alla costituzione del predetto Fondo la somma di euro 241.948 e si €
fatta parte attiva per incentivare la presentazione di progettualita a valere dei predetti bandi, assicurando
la propria presenza quale partner di progetto e favorendo la composizione del gruppo di associazioni e

strutture scolastiche che attiveranno le iniziative.

N

Per quanto riguarda gli aspetti organizzativi, nel 2021, e stato completamente rinnovato il sito web
dell’lstituzione con l'obiettivo di dare maggior risalto alle iniziative assunte e, in particolare, ai progetti propri.
E stata completata, altresi, 'implementazione del sistema informatico per consentire non solo I'acquisizione
delle istanze di contributo in via telematica ma anche delle rendicontazioni dei progetti, con enormi benefici

in termini di efficienza amministrativa, di riduzione dei costi e di sostenibilita ambientale.

*kkkkk

I 2021 ha registrato un andamento positivo dei mercati finanziari, soprattutto di quelli azionari, che si sono
ripresi dalle forti contrazioni del 2020 a seguito del dilagarsi della pandemia, grazie alla grande liquidita

immessa nel sistema dalle banche centrali e alla crescita delle economie di tutto il mondo.

Il imbalzo dell’economia mondiale, sostenuto dalle politiche monetarie e fiscali, ha avuto un effetto positivo
sui mercati finanziari ancorché la crescita degli stessi € stata caratterizzata da incertezze e volatilita

significativa.

Al termine dell’esercizio, in un quadro economico generale ancora dominato da rilevanti incertezze sugli
ulteriori sviluppi della pandemia, i risultati della gestione consentono tuttavia di esporre soddisfacenti dati

di consuntivo.

Nel contesto descritto, la gestione del portafoglio finanziario della Fondazione e risultata particolarmente
complessa: 'impostazione strategica di portafoglio € rimasta incentrata su un approccio di cautela e di
contenimento del profilo di rischio degli investimenti, riducendo progressivamente, nel corso dell’esercizio,

I'esposizione alle classi di attivita maggiormente rischiose.

Per far fronte alla situazione di incertezza e volatilita dei mercati sono state effettuate scelte di investimento
con soluzioni molto diversificate e caratterizzate da maggiore qualita nelle modalita di gestione e nei modelli
operativi di gestione del patrimonio, ponendo la massima attenzione alla sostenibilita degli obiettivi, al

contenimento dei rischi e alla protezione del patrimonio.

L’efficace diversificazione degli investimenti ed il costante monitoraggio da parte della Commissione
Finanza e Investimenti, con [limprescindibile supporto dell’Advisor finanziario, hanno concorso

positivamente a opporre flessibilita ai cambiamenti di scenario.

Nonostante la complessita della gestione degli investimenti, nel corso del 2021, la Fondazione é riuscita a

cogliere le opportunita che si sono presentate sui mercati.
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Al 31.12.2021 il portafoglio finanziario della Fondazione, determinato a valori di mercato, ammonta a €
156,9 milioni, mentre il risultato di gestione netto del portafoglio, a valori contabili e al netto della fiscalita,
e stato di circa 8,68 milioni di euro, corrispondente ad una redditivita netta sulla giacenza media del
5,7%, superando di circa 4,6 milioni di euro l'obiettivo dei proventi finanziari fissato nel Documento
Programmatico Previsionale 2021.

Ai fini della redazione del bilancio, con riferimento alla valutazione dei titoli quotati non immobilizzati, si
segnala che nell’esercizio 2021, in applicazione del rigoroso principio della prudenza, al fine di tener conto
degli eccezionali effetti della guerra tra Russia e Ucraina, verificatisi successivamente alla chiusura del
bilancio, i titoli non costituenti immobilizzazioni sono stati valutati al minore tra il valore di mercato alla data
di chiusura del bilancio ed il costo di acquisto pari, questultimo, al costo di sottoscrizione per i titoli
acquistati nell’esercizio ovvero al valore di iscrizione nell’'ultimo bilancio approvato per quelli gia presenti in
portafoglio, ai sensi di quanto previsto dal punto 10.7 dell’Atto di indirizzo del 19 aprile 2001. Per effetto di
tale modifica degli ordinari criteri di valutazione, sul conto economico 2021 hanno inciso esclusivamente le
sole svalutazioni rispetto ai prezzi di mercato al 31.12.2021, mentre non sono state contabilizzate le
rivalutazioni maturate sugli investimenti iscritti all’attivo circolante, per il controvalore di 4,4 milioni di euro
lordi (3.5 milioni di euro al netto della fiscalita) e quella maturata sulla gestione patrimoniale affidata a
Eurizon, pari a 464 mila euro, al netto della fiscalita,

In applicazione dei principi contabili sopra esposti, I'esercizio 2021 registra comunque per la Fondazione

un avanzo di gestione positivo, pari a 3.2 milioni di euro.

Rispetto all’esercizio precedente, il patrimonio netto della Fondazione si & incrementato di € 1.039.807,
passando da € 147.537.542 al 31.12.2020 a € 148.577.349 al 31.12.2021;

kkkkkk

Con riferimento alle strategie di investimento adottate, anche nel 2021, a fronte di una persistente volatilita
dei mercati finanziari, € proseguita I'attivita di accurata e prudente selezione degli investimenti, ispirata ai
principi di salvaguardia e conservazione nel tempo del patrimonio, di diversificazione del rischio e di
economicita della gestione, rivolgendo la massima attenzione all’evoluzione dei mercati per il

raggiungimento di risultati coerenti, in termini di rischio-rendimento, con lattivita istituzionale programmata.

Nel 2021 si é fatto maggiore ricorso a strumenti di risparmio gestito, per incrementare la diversificazione
degli investimenti, sia dal punto di vista geografico che per asset class, nonché per rendere il portafoglio

maggiormente decorrelato alla direzionalita dei mercati finanziari.

La sola gestione tattica del portafoglio finanziario della Fondazione ha consentito di conseguire plusvalenze

da negoziazione titoli pari a 2,4 milioni di euro.

Nell’esercizio 2021 é stata rivolta inoltre attenzione al contenimento dei costi di funzionamento: 'incidenza
delle spese di funzionamento sul patrimonio netto dell’esercizio é pari allo 0,8%, in linea con gli esercizi
precedenti e con quanto rilevato mediamente nelle fondazioni bancarie appartenenti alla medesima

categoria dimensionali (fondazioni medie).
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Di seguito si riporta la proposta di destinazione dell’avanzo d’esercizio conseguito nel 2021

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO DELL’ESERCIZIO Al SENSI DELL’ART. 7 DELLO
STATUTO E DELLE NORME DI LEGGE

31/12/2021 31/12/2020

AVANZO (disavanzo) dellESERCIZIO @ 3.199.406 5.640.546
Accantonamento alla riserva obbligatoria 639.881 1.128.109
Erogazioni deliberate in corso d'esercizio 0 0
a) nei settori rilevanti 0 0
b) negli altri settori statuari 0 0
Accantonamento al fondo per il volontariato 85.317 150.415

Accantonamento ai fondi per |'attivita

d' istituto 2.074.282 3.656.952
a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 1.200.000
b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 1.279.762 2.256.218
c) ai fondi per le erogazioni negli altri settori
ammessi 788.040 189.312
d) altri fondi.
-fondo iniziative comuni 6.479 11.422

Accantonamento alla riserva per l'integrita
del patrimonio 399.926 705.070

AVANZO (disavanzo) RESIDUO

In merito a tale proposta di destinazione dell’avanzo si evidenzia che:

e laccantonamento alla Riserva Obbligatoria & stata determinata nella misura del 20% dell’avanzo
dell’esercizio, come indicato dall’Organo di Vigilanza, per I'importo di € 639.981;

e [l'accantonamento al Fondo per il volontariato & stato determinato in applicazione del Protocollo
d’intesa sottoscritto dallACRI e dal mondo del volontariato di cui si parla piu diffusamente nel
“Bilancio di missione”, per I'importo di € 85.317;

e laccantonamento ai fondi per [lattivita d’istituto & stato determinato in euro 2.074.282 e
precisamente:

o aifondi per le erogazioni nei settori rilevanti & destinato I'importo di euro 1.279.763
determinato ai sensi dell’art. 8 comma 1, lett. D) del D.Igs. n. 153/99;
e ai fondi per le erogazioni negli altri settori statutari, & stato destinato I'importo di
euro 788.040 (nel rispetto delle indicazioni date dal Consiglio Generale e riportate
nel Documento Programmatico 2022).
e [accantonamento al fondo per le iniziative comuni delle Fondazioni di origine bancaria italiane,

coordinate dall’Acri, € stato determinato in euro 6.479;
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e laccantonamento alla Riserva per I'integrita del patrimonio & stato determinato in euro 399.926.

Nello stanziare tale importo si € inteso tutelare il Patrimonio dall'erosione determinata

dall'inflazione, pur se al momento contenuta. E’ stato, pertanto, proposto un accantonamento nella

misura del 12,50% dell’Avanzo d’esercizio (stessa % applicata negli esercizi precedenti).

A seguito della destinazione dell’'avanzo dell’esercizio proposta, il Patrimonio netto della Fondazione ed i

Fondi per I'attivita d’istituto e per il volontariato presentano i seguenti valori:

PATRIMONIO NETTO 31/12/2021 31/12/2020
a) Fondo di dotazione 55.764.278 55.764.278
b) Riserva di rivalutazione e plusvalenze 74.284.328 74.284.328
d) Riserva obbligatoria 11.212.788 10.572.907
e) Riserva per l'integrita del patrimonio 7.315.955 6.916.029
TOTALE 148.577.349 147.537.542
FONDI PER L’ATTIVITA’ DELL’ISTITUTO 31/12/2021 31/12/2020
a) Fondo di stabilizzazione erogazioni 2.254.337 2.254.337
b) Fondi per le erogazioni settori rilevanti 1.515.999 2.257.034
¢) Fondi per le erogazioni altri settori statutari 798.022 191.183
d) Fondo Progetto Sud 70.396 70.396
e) Fondo per l'attivita d’istituto 1.014.489 1.014.489
f) Fondo per le iniziative comuni 22.935 16.456
g) Fondo acc.to ex art. 1 L 178/2020 322.900

TOTALE 5.099.079 5.803.895
FONDI PER IL VOLONTARIATO 31/12/2021 31/12/2020
Fondi per il Volontariato 85.317 150.415

Si segnala, infine, che il Consiglio di Amministrazione, ha deliberato di sottoporre a certificazione volontaria

il bilancio di esercizio della Fondazione, come gia avvenuto a partire dal bilancio chiuso al 31.12.2013,

mediante affidamento di specifico incarico a primaria societa di revisione di livello internazionale,

individuata nella KPMG S.p.A..
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SEZIONE PRIMA

Relazione economica e finanziaria

a) Scenario economico e mercati finanziari

L’economia mondiale ha registrato nel 2021 un sensibile rimbalzo della crescita economica dopo la
recessione da Covid-19 che aveva interessato I'anno precedente; la dinamica del 2021 & stata la risultante
di diversi fattori, in buona parte legati all’evoluzione della pandemia. La diffusione dei vaccini e le
conseguenti minori restrizioni anche nei periodi piu tesi dal punto di vista dei contagi, associata al costante
miglioramento del clima di fiducia, anche in funzione della messa in atto di politiche espansive mai
osservate in passato, ha alimentato una ripresa dei consumi delle famiglie e migliorato lo stato di salute
delle imprese generando una ripresa degli investimenti e un miglioramento dei profitti. La dinamica del ciclo
espansivo e stata diversa tra le aree geografiche e si & distribuita in corso d’anno in maniera non
omogenea, anche per il diverso ciclo osservato nell’evoluzione della pandemia e le conseguenti misure
intraprese per contenerla. L’intensita della ripresa dei consumi e del commercio internazionale si e
scontrata con vincoli nell’offerta e con disequilibri tra domanda e offerta sempre piu visibili sul mercato del
lavoro, generando un diffuso aumento dell'inflazione.

Negli Stati Uniti, dopo un primo semestre indubbiamente brillante, nella seconda parte dell’anno € stato
osservato un rallentamento della crescita piu intenso delle attese e le stesse indicazioni si riscontrano sul
numero di nuovi occupati con tensioni crescenti dal lato dell’offerta di lavoro. Complessivamente la crescita
economica si & attestata al 5,7% in media d’anno; l'inflazione ha raggiunto livelli che non si vedevano da
diversi decenni, rafforzando i dubbi sulla sua temporaneita e alimentando incertezze sull’evoluzione della
politica monetaria.

In Giappone si € osservata una contrazione della crescita economica nei mesi autunnali, a riflesso delle
nuove misure restrittive adottate in seguito alla recrudescenza della pandemia; nonostante il progressivo
rialzo dei prezzi alla produzione, cid non si & ancora riflesso sui prezzi al consumo lasciando intuire che i
maggiori costi abbiano per ora impattato sui profitti. La crescita economica in media d’anno si & attestata
all'1,5%.

Anche nel Regno Unito si & osservato un marcato rallentamento della crescita nel secondo semestre dovuto
prevalentemente agli effetti dovuti alla nuova ondata di contagi riscontrata nei mesi autunnali che ha
condizionato i consumi delle famiglie; si & registrato al contempo un sensibile rallentamento degli
investimenti e una contrazione delle esportazioni, dovute anche alla persistenza del clima di tensione con
'UE, soprattutto sulla questione dei confini irlandesi. La crescita media annua si & attestata comunque al
6,5% grazie al sensibile rimbalzo osservato nel secondo trimestre.

In Cina la crescita media annua si € attestata su valori superiori all'8%. Anche in questo caso si osserva
una marcata differenza tra le dinamiche del primo semestre e quelle dell’ultima parte dell’anno in cui sono
state adottate, anche in forma preventiva, severe misure di restrizione in seguito alla ripresa delle infezioni
da Covid-19.

A questo si sono aggiunti i provvedimenti di politica economica, soprattutto in merito all’approvazione di
regole restrittive per la concessione dei crediti al settore immobiliare, che hanno messo in crisi le piu grandi

imprese del settore.
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Negli altri principali paesi emergenti si osservano andamenti contrastanti: I'lndia registra una sensibile
ripresa nel secondo semestre che ha portato la crescita media del 2021 attorno all'8,5%; in Brasile si
manifestata una relativa stagnazione nella parte finale dell’anno portando la crescita media al 4,9%, grazie
agli andamenti del primo semestre; anche in Russia si € osservato un marcato rallentamento economico
nei mesi finali dell’anno che ha fermato la crescita del 2021 al 3,2%.

Nellarea Uem la dinamica dell’attivita economica & risultata via via migliore delle attese grazie al buon
andamento della domanda interna e in particolare dalla spesa dei servizi e dal settore turistico; si &
registrato anche un buon recupero del settore industriale che nell’'ultima parte dell’anno si & scontrato con
le difficolta provenienti dalle catene di approvvigionamento e dal’aumento dei prezzi. In media d’anno la
crescita del Pil si & attesta al 5,2% mentre I'inflazione ha raggiunto a fine anno il livello del 5%.

All'interno dell’area Uem [I'ltalia € risultata tra i paesi piu dinamici con una crescita media annua pari al
6,3%. A tale andamento hanno contribuito il settore dei consumi delle famiglie e le dinamiche degli
investimenti, soprattutto quelli strumentali; meno incisivo ma comunque importante anche il contributo della
domanda estera, stimolata dalla forte dinamicita delle esportazioni di servizi.

L’aumento generalizzato dell’inflazione a cui si & assistito ha generato, soprattutto nell’'ultima parte
dellanno, aspettative di un anticipo delle azioni restrittive da parte delle banche centrali. Dopo gli annunci
in merito al tapering, i mercati hanno via via assimilato I'idea che la Fed possa intervenire con diversi rialzi
dei tassi nel corso del 2022. Anche per le altre banche centrali & aumentata la probabilita di interventi
anticipati; cid e stato incorporato anche sul mercato interbancario dellarea Uem i cui tassi a termine

implicano la possibilitd che la Bce possa intervenire gia nel corso del 2022 con il primo rialzo dei tassi.

| principali temi macroeconomici legati alla dinamica dell’inflazione e alle aspettative di crescita economica
sono state le variabili che hanno guidato la dinamica dei mercati finanziari nel corso del 2021. L’aumento
dell'inflazione ha condizionato 'andamento dei mercati obbligazionari gia nel primo trimestre dell’anno in
cui tutti gli indici obbligazionari governativi e corporate investment grade sono risultati negativi.

Nel prosieguo dell’anno le aspettative di politica monetaria si sono via via stabilizzate, incorporando attese
di progressiva riduzione degli acquisti sul mercato da parte delle banche centrali — soprattutto la Federal
Reserve — con associata attesa di mantenimento del controllo della dinamica inflazionistica.

Nell'ultima parte dell’anno, gli annunci di anticipo del rialzo dei tassi da parte della Fed e la maggiore
determinazione anche da parte della Bce nel contrastare ogni fiammata inflazionistica hanno nuovamente
influenzato la dinamica dei rendimenti penalizzando le quotazioni dei mercati obbligazionari.

Per l'intero 2021 si registrano rendimenti complessivi (cedole + variazioni in conto capitale) negativi per
tutti gli indici obbligazionari governativi, con perdite che vanno dal 2,5% per gli Stati Uniti a oltre il 3% per i
mercati governativi del’'area Uem.

Sul mercato corporate si registrano rendimenti negativi ma pit moderati sul segmento investment grade —
attorno all’1% — mentre la ricerca di rendimento ha sostenuto ancora la domanda di obbligazioni high yield
il cui rendimento complessivo si attesta attorno al 3%, maturato soprattutto grazie agli andamenti dei mesi
centrali dell’anno, mentre nei mesi finali anche questa tipologia di obbligazioni ha registrato rendimenti
negativi. | mercati azionari sono stati influenzati positivamente dalle aspettative di crescita, correlate

allimplementazione degli interventi di politica fiscale.
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Mentre sui mercati dell’area Uem i maggiori rialzi si sono manifestati nel primo trimestre e, sia pur in misura
minore, negli ultimi mesi dell’anno, sul mercato Usa gli andamenti sono risultati piu lineari. In termini di
rendimenti annui, si riscontrano in entrambi i casi crescite delle quotazioni superiori al 20%. Si registrano
invece andamenti piu contrastanti nei paesi asiatici con l'indice giapponese cresciuto del 5% mentre I'indice
generale dei paesi emergenti ha subito un calo delle quotazioni, scontando soprattutto le problematiche
cinesi e gli andamenti incerti nella crescita economica di Brasile e Russia, oltre alle difficolta di reperimento
dei vaccini negli altri paesi emergenti minori.

In Italia l'indice Ftse Mib é cresciuto del 23%, registrando quindi una performance migliore rispetto alla
media dell’area Uem. Tra i settori piu dinamici c¢’é stato quello bancario, e finanziario in genere, che aveva
sofferto maggiormente in precedenza e che nel 2021 ha potuto riprendere la distribuzione di dividendi, in

particolare dopo il 30 settembre, al termine delle restrizioni imposte dalla Bce.
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b) Composizione e gestione del patrimonio: linee generali.

Il patrimonio della Fondazione € investito essenzialmente in strumenti finanziari comprendenti anche la
partecipazione nella societa bancaria conferitaria (Banca Popolare del’Emilia Romagna, di seguito BPER),
ed in immobilizzazioni materiali, come dettagliatamente illustrato nella nota integrativa al presente bilancio

d’esercizio.

Come gia evidenziato, rispetto all’esercizio precedente, il patrimonio netto della Fondazione si &
incrementato di € 1.039.807, passando da € 147.537.542 al 31.12.2020 a € 148.577.349 al 31.12.2021;
detto incremento, che conferma il costante trend positivo registrato negli ultimi anni, € riconducibile alla
politica di accantonamento alle riserve patrimoniali obbligatorie e facoltative operato nellambito della

destinazione dell’avanzo di esercizio 2021.

Di seguito si riporta un grafico che rappresenta I'evoluzione del Patrimonio della Fondazione:

Tabella 2— evoluzione del patrimonio netto contabile 2010- 2021

Evoluzione storica del Patrimonio della Fondazione
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2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

[ uPatrimonio Netto | 136.376.266 | 136.502.223 | 137.902.159 | 141.464.010 | 142.841.977 | 144.746.099 | 145.442.834 | 146.374.917 | 146.707.644 | 147.495560 | 147.537.542 | 148.577.349 |
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Il totale dei proventi al netto della fiscalita relativi alla gestione ordinaria del patrimonio, senza considerare
la componente riferita alle rivalutazioni a mercato sui titoli non immobilizzati, ammonta ad € 2.925.528 con

una redditivita netta del patrimonio medio investito del 2.0%.

RENDIMENTO DEL PATRIMONIO MEDIO NETTO 2021

PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2021 148.577.349
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2020 147.537.542
PATRIMONIO MEDIO NETTO 148.057.446
RICAVI E PROVENTI DELLA GESTIONE ORDINARIA 2021* 2.925.528
RENDIMENTO PATRIMONIO MEDIO NETTO 2021 2,0%

*L’importo dei ricavi é proventi é espresso al netto della fiscalita.

¢) Le strategie di investimento

Nell’anno 2021 i mercati finanziari sono stati caratterizzati da un andamento nel complesso positivo, grazie
in particolare alla fiducia nella campagna vaccinale per il contenimento della pandemia da Covid-19 e alle
aspettative di ripresa economica a livello globale. In tale contesto, sia la fiducia degli investitori che la loro
propensione al rischio sono progressivamente aumentati, generando performance dei mercati finanziari
superiori alle attese e favorendo in particolare le asset class piu rischiose. Difatti, le quotazioni degli
investimenti azionari si sono portate ai massimi storici, mentre i rendimenti degli investimenti obbligazionari
si sono ulteriormente compressi.

Nonostante I'orientamento positivo che ha favorito gli investimenti, vi sono stati comunque momenti di
tensione sui mercati, che hanno reso la gestione del portafoglio finanziario complessa e le linee di azione
piu limitate.

La scelta degli investimenti effettuata nel corso dell’anno ha tenuto conto, oltre che del profilo di rischio-
rendimento, anche della capacita degli stessi di generare flussi di redditivita utili a stabilizzare la
componente di ricavi ed incrementare la prevedibilita del conto economico. La gestione tattica, che ha
riguardato sia i titoli diretti che gli strumenti in delega, ha permesso di ottimizzare il portafoglio degli

investimenti adeguandone la composizione sulla base dell’evolvere dello scenario dei mercati finanziari.

Nei primi mesi del 2021, tenuto conto del’incremento della partecipazione strategica in Banca Popolare
del’Emilia Romagna, per effetto dell’adesione totalitaria al’aumento di capitale avvenuto a fine 2020,
nonché dell’evoluzione dello scenario di mercato, € stata aggiornata I'Asset Allocation Strategica.

La revisione dell’Asset Allocation Strategica € stata effettuata considerando un orizzonte pluriennale, pari
a 5 anni, e partendo dalla composizione del portafoglio finanziario a fine marzo 2021. Il nuovo assetto degli
investimenti in portafoglio € stato definito con un metodo di ottimizzazione vincolato, fissando come
parametri, da un lato, un livello di redditivita in linea con quello stabilito in sede di programmazione per il
triennio 2021-2023 e, dall’altro, la minimizzazione del rischio di portafoglio, coerentemente con i limiti di

rischio sostenibili dalla Fondazione e con le linee guida del Consiglio Generale.
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Il portafoglio derivante dalla nuova analisi di ottimizzazione non € risultato significativamente diverso
dall'impostazione che la Fondazione aveva stabilito precedentemente, a conferma della strategia adottata
nel corso degli anni. La nuova Asset Allocation Strategica deliberata prevede comunque una
ricomposizione del portafoglio tale da migliorarne I'efficienza e la diversificazione.

Piu in particolare, la nuova Asset Allocation Strategica, rispetto a quella deliberata a maggio 2020, &
caratterizzata da un minor peso della componente obbligazionaria governativa a favore di un maggior peso
della componente obbligazionaria corporate.

Il peso complessivo degli investimenti azionari € risultato in linea con i livelli del’Asset Allocation Strategica
precedente e pari al massimo fissato dal Consiglio Generale. Si rileva pero una diversa composizione del
comparto azionario, che risulta caratterizzato da una maggiore esposizione ai mercati dell’area Europa a
discapito degli investimenti italiani.

La composizione del portafoglio della Fondazione & cambiata nel corso dell’anno per avvicinarsi alla nuova
Asset Allocation Strategica, pur mantenendo un’impostazione tale da garantire un profilo di rischio
moderato e sostenibile e da consentire alla Fondazione di raggiungere gli obiettivi prefissati.

Il portafoglio finanziario della Fondazione valorizzato ai prezzi di mercato al 31 dicembre 2021 ammonta a
circa 157,5 milioni di euro, superiore al controvalore di fine 2020 (149,6 milioni di euro). Tale maggior valore
riflette 'andamento positivo che i mercati finanziari hanno assunto nell’anno, spingendo al rialzo le
guotazioni di tutti i comparti in portafoglio.

A fine 2021 il portafoglio partecipazioni azionarie immobilizzate rappresenta il 16,2% del portafoglio
complessivo, in aumento rispetto a fine 2020 per effetto dell'incremento delle quotazioni delle azioni Banca
Popolare del’Emilia Romagna (+22,8% nell’anno). Tale componente di portafoglio risulta composto dalla
partecipazione in Bper (peso del 5,8%), dalla partecipazione in Cassa Depositi e Prestiti (peso del 5,5%),
dalle quote di partecipazione al capitale sociale di Banca d’ltalia (peso del 4,8%) e dalla partecipazione
nella Fondazione con il Sud (peso dello 0,04%).

Fanno parte delle immobilizzazioni finanziarie anche i titoli obbligazionari diretti, che rappresentano il 10,7%
del portafoglio complessivo a valori di mercato, in calo rispetto a fine 2020 (14,2%), per effetto delle
dismissioni effettuate sui titoli governativi, solo in parte compensate dai nuovi acquisti in obbligazioni
corporate.

La componente iscritta all’attivo circolante (titoli azionari non strategici, fondi/sicav ed Etf, gestione
patrimoniale, polizze assicurative e disponibilita di conto corrente) rappresenta circa il 73% del portafoglio,
ed é costituita prevalentemente dagli strumenti in delega. Questi ultimi risultano in lieve aumento nel corso
dellanno per effetto sia dei nuovi acquisti effettuati che per le rivalutazioni maturate, portando il peso sul

portafoglio complessivo al 48% (47% a fine 2020).
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grafico 1 — scomposizione del portafoglio finanziario al 31dicembre 2021 per strategie di gestione (a

valori di mercato di fine 2021)
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In termini di asset allocation, la composizione del portafoglio mostra un buon grado di diversificazione per
strategie di gestione e classi di attivita oltre che per aree geografiche. La Fondazione ha mantenuto, come
negli ultimi anni, una quota significativa del portafoglio investita in strumenti di natura obbligazionaria, pari

a circa il 41,8%, in aumento rispetto all’anno precedente (40%).

La componente obbligazionaria mostra un buon grado di diversificazione tra investimenti governativi e
corporate, con un incremento di questi ultimi a discapito della componente governativa: difatti, considerato
il progressivo calo dei rendimenti offerti dal comparto governativo, per effetto delle politiche monetarie
accomodanti, la Fondazione ha privilegiato le obbligazioni societarie, caratterizzate da un profilo di
redditivitd maggiormente in linea con gli obiettivi della Fondazione. Nel dettaglio, il peso della componente
governativa si attesta a fine anno al 16% (rispetto al 19% di fine 2020) ed € rappresentata per la quasi
totalita da investimenti nei paesi sviluppati (peso del 13%), nonché dagli investimenti specializzati sul debito

dei paesi emergenti (peso del 3%, in aumento rispetto allo scorso esercizio).

Gli investimenti del comparto obbligazionario corporate a fine anno detengono un peso sul portafoglio del
25,8% (in aumento del 5% rispetto I'anno precedente), di cui il 20% rappresentato dagli strumenti in delega
e il 5,8% da titoli diretti. Il segmento piu rappresentativo del portafoglio obbligazionario corporate & quello
high yield con un peso del 13,7%, seguito dai prodotti del segmento investment grade (9,8%) e dagli

strumenti corporate convertibili (2,3%).

Il peso della componente azionaria a fine 2021 risulta pari al 30,4% circa del portafoglio, in riduzione di
circa il 3% rispetto allanno precedente, principalmente per effetto della gestione tattica eseguita sul
portafoglio in delega, che ha consentito di realizzare significative plusvalenze. L'operativita effettuata nel

corso dell’anno ha generato una ricomposizione interna a favore di un maggiore investimento in titoli
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azionari diretti e un minore controvalore investito nel risparmio gestito. Le operazioni sul comparto azionario
sono sempre avvenute nel rispetto dei limiti stabiliti dal Consiglio Generale, che ha fissato un peso massimo

di tale componente sul portafoglio finanziario della Fondazione pari al 36,6%.

La componente azionaria a fine 2021 risulta costituita dalle partecipazioni azionarie immobilizzate (16,2%),
dai titoli azionari diretti per il 3,5%, principalmente rappresentativi di societa italiane e marginalmente di

societa statunitensi, e dagli strumenti di risparmio gestito per il 10,7%.

Il peso in portafoglio degli strumenti con strategie a rendimento assoluto (4,8%) si € mantenuto stabile nel
corso dell’anno. Il peso dei prodotti assicurativi si attesta al 12,4%, sostanzialmente invariato rispetto allo
scorso anno, cosi come il peso dei fondi chiusi (0,3%), rappresentato dal Quercus Renewable Energy Il

Infine, gli strumenti monetari rappresentano il 10,4% del portafoglio finanziario e sono rappresentati per la
quasi totalita dalle disponibilita di conto corrente (peso pari al 9%) e, in misura marginale, dagli investimenti

sottostanti la gestione patrimoniale di Eurizon Sgr.

La giacenza di fine anno, pari a circa 14,2 milioni di euro (pressoché interamente depositate presso Bper),
risulta superiore alle normali esigenze di tesoreria ed ha carattere temporaneo. Difatti, nei primi mesi del
2022 la Fondazione ha investito circa la meta della liquidita disponibile a fine 2021, per un importo
complessivo di 6,6 milioni di euro diversificato tra titoli azionari diretti, obbligazioni corporate e strumenti di

risparmio gestito azionari.

grafico 2 — scomposizione del portafoglio finanziario al 31dicembre 2021 per classi di attivita (a valori di mercato di
fine 2021)
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= azionario paesi sviluppati 28,5%
= azionario paesi emergenti 1,9%
= polizze assicurative 12,4%
private equity 0,3%

Ripercorrendo brevemente le operazioni piu rilevanti effettuate sul portafoglio della Fondazione, si evince
come la strategia di gestione del portafoglio nel corso dell’anno sia stata improntata a massimizzare la
diversificazione degli investimenti, avvicinandosi in particolare alla composizione dell’Asset Allocation
Strategica, nonché verso il graduale e progressivo consolidamento dei risultati conseguiti, approfittando

del generalizzato rialzo delle quotazioni. Difatti, grazie in particolare al realizzo di alcune plusvalenze, i

Pagina 24



FONDAZIONE
BILANCIO CONSUNTIVO 2021 F./A\.'&',‘a%mmﬁﬁ‘m

proventi netti maturati nel corso dell’anno si sono portati progressivamente al di sopra del target di gestione

previsto per I'esercizio 2021 (fissato in 4,120 milioni di euro).

Nel corso dell’anno, con I'obiettivo di aumentare i flussi certi in entrata e contestualmente rafforzare la
diversificazione del portafoglio obbligazionario, la Fondazione ha progressivamente ampliato il pacchetto
di emissioni corporate, sottoscrivendo nuovi titoli selezionati con il supporto dell’Advisor mediante I'utilizzo

della metodologia quantitativa proprietaria ISQ (indicatore sintetico di qualita).

Gli investimenti obbligazionari corporate diretti sono stati interessati anche da alcune operazioni in chiave
tattica. Piu in particolare, la Fondazione ha preso beneficio delle plusvalenze che maturavano su alcune
obbligazioni senior particolarmente performanti e che avevano raggiunto rendimenti a scadenza piuttosto
contenuti, reinvestendo contestualmente I'importo incassato in titoli subordinati che presentavano una
maggiore redditivita a fronte di una maggiore duration. Dalle operazioni di vendita la Fondazione ha

realizzato una plusvalenza complessiva pari a circa 200 mila euro (10,5% del valore di bilancio dei titoli).

Sul comparto governativo diretto la Fondazione ha dismesso tre obbligazioni, di cui due Btp indicizzati
all'inflazione dell'area Euro, che presentavano rendimenti a scadenza negativi per effetto del progressivo
rialzo delle quotazioni, nonché il BTP in valuta dollaro, con I'obiettivo di ridurre il rischio di cambio. Da tali
vendite la Fondazione ha incassato un controvalore pari a circa 7,5 milioni di euro e consolidato una
plusvalenza complessiva pari a 540 mila euro, corrispondente al 7,8% del valore di bilancio dei titoli. A
causa del livello di rendimenti particolarmente compresso sul comparto governativo diretto, la Fondazione
non ha ripristinato le posizioni dismesse, ma ha riallocato parzialmente 'ammontare incassato in strumenti

di risparmio gestito del comparto governativo.

A fine 2021 sono presenti in portafoglio 4 titoli governativi italiani per un peso complessivo sul portafoglio
obbligazionario diretto del 45% circa, di cui il 16% rappresentato da emissioni indicizzate all'inflazione
italiana e il 29% rappresentato da Btp nominali. Il portafoglio corporate diretto a fine 2021 & rappresentato
da un pacchetto ben diversificato di 15 emissioni di 14 diversi emittenti, sia italiani che del resto del’Europa,
prevalentemente “callable” subordinate, che rappresenta il 55% del portafoglio obbligazionario diretto. I
controvalore di bilancio del portafoglio obbligazionario diretto si attesta a fine anno a circa 16,1 milioni di
euro, corrispondente ad un controvalore di mercato di circa 16,9 milioni di euro.

grafico 3 scomposizione del portafoglio obbligazionario in gestione diretta al 31 dicembre 2021 per tipologia emittente
(a valori di mercato di fine 2021)

mgovernativo ITA 446 %
‘ w corporate finanziario IG 13,4 %
/ = corporate finanziario HY 22,3 %
corporate non finanziario 1IG 10,8 %

= corporate non finanziario HY 8,9 %
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Sul comparto azionario diretto la Fondazione nel corso dell’esercizio ha operato tatticamente con il fine di
realizzare le plusvalenze maturate nonché incrementare il profilo di redditivita del portafoglio. Piu in
particolare, approfittando del forte apprezzamento registrato nel’anno dagli investimenti azionari in
portafoglio, la Fondazione ha preso beneficio delle plusvalenze che maturavano su alcuni titoli, sia
statunitensi che italiani, che avevano raggiunto il target price atteso dagli analisti. Dalla totalita delle vendite
effettuate sui titoli azionari diretti, la Fondazione ha consolidato plusvalenze per complessivi 620 mila euro
(160 mila euro sui titoli americani e 460 mila euro sui titoli italiani), pari al 30% del valore di bilancio dei
titoli. L'importo incassato € stato interamente reinvestito in titoli azionari italiani che presentavano un buon
livello di dividendo e buone prospettive di crescita del prezzo sulla base delle indicazioni fornite dagli

analisti.

A fine anno il portafoglio azionario diretto della Fondazione € costituito da 12 azioni italiane e da 4 azioni
statunitensi, per un controvalore di mercato pari a circa 5 milioni di euro, a fronte di un valore di carico pari

a circa 5,6 milioni di euro.

L’operativita effettuata nel corso dell’esercizio sul comparto in delega ha interessato sia gli strumenti
azionari che obbligazionari, con una gestione attiva volta sia a consolidare i risultati maturati e a migliorare
il profilo rischio-rendimento del portafoglio, nonché a rafforzare il comparto con nuovi investimenti ben
diversificati, selezionati con il supporto del’Advisor mediante I'utilizzo della metodologia quantitativa

proprietaria ISP (indicatore sintetico di performance).

Le movimentazioni effettuate sul comparto in delega hanno generato una ricomposizione interna mediante

un incremento degli investimenti obbligazionari ed una diminuzione di quelli azionari.

Sul portafoglio azionario in delega, la Fondazione ha operato da un lato nell’'ottica di consolidare i risultati
raggiunti e dall’altro di razionalizzare alcuni investimenti in portafoglio. A tale scopo, la Fondazione &
intervenuta sulla componente di portafoglio specializzata sul mercato azionario europeo mediante la
dismissione di due strumenti di gestione attiva che si mostravano poco performanti rispetto ai principali
competitors. Al fine di ripristinare I'esposizione al comparto azionario europeo a seguito delle suddette
dismissioni, sono stati sottoscritti uno strumento con gestione passiva indicizzato all’Eurostoxx e uno
strumento con gestione attiva che investe in imprese europee selezionate in base a criteri legati allo
sviluppo sostenibile, che si posizionavano tra i top performer del peer group di riferimento. A tali operazioni
di efficientamento del portafoglio, vanno ad aggiungersi le operazioni di dismissione di due sicav azionarie
globali a cambio aperto, avvenute nei mesi estivi con I'obiettivo di consolidare le plusvalenze maturate e
ridurre il rischio del portafoglio. Dalla totalita delle vendite di strumenti gestiti azionari globali e dell’'area
Europa, la Fondazione ha realizzato plusvalenze complessive pari a 1 milione di euro, corrispondente

all'11,5% del valore di bilancio degli strumenti.

Oltre alle menzionate operazioni di razionalizzazione e di presa di beneficio, la Fondazione ha rafforzato la
componente obbligazionaria mediante la sottoscrizione di 5 nuovi comparti di sicav specializzati su diversi
segmenti del comparto obbligazionario (governativo dei paesi emergenti, corporate globale investment

grade e corporate convertibile globale) per complessivi 9 milioni di euro. Tali scelte di investimento hanno
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migliorato la diversificazione geografica del comparto in delega ed hanno consentito di avvicinare |l

portafoglio della Fondazione all’Asset Allocation Strategica.

A fine 2021 il portafoglio in delega & rappresentato da fondi/sicav per 68 milioni di euro, dalla gestione
patrimoniale affidata ad Eurizon Sgr per 7 milioni di euro e il fondo di private equity Quercus Renewable

Energy Il per circa 400 mila euro.

Dalla scomposizione per asset class del portafoglio in delega si rileva una prevalenza di investimenti

obbligazionari, in linea con la strategia del portafoglio complessivo della Fondazione.

Per effetto dell’'operativita effettuata nel corso dell’'esercizio, gli investimenti obbligazionari rappresentano
il 64,5% circa del portafoglio in delega (a fine 2020 era pari al 55%), di cui il 41,1% costituito dagli strumenti
corporate (suddivisi tra strumenti del segmento high yield 21,5%, del segmento investment grade 14,8% e
del comparto convertibile 4,8%) ed il 23,4% dagli investimenti governativi (di cui il 17,2% riconducibile agli
strumenti specializzati sui mercati sviluppati e il 6,2% rappresentato da strumenti specializzati sul debito

dei paesi emergenti).

A fine 2021 il peso sul portafoglio in delega degli strumenti azionari si attesta al 22,1%, in calo del 9%
rispetto a fine 2020, ed & rappresentato per il 18,2% da strumenti attivi nei mercati sviluppati e per il 3,9%
da strumenti attivi nei mercati dei paesi emergenti. Il peso del comparto con strategia a rendimento assoluto
risulta sostanzialmente stabile rispetto lo scorso anno e pari al 10% del portafoglio in delega. Marginale
risulta infine il peso della componente monetaria (2,8%), attribuibile agli investimenti sottostanti la gestione

patrimoniale di Eurizon Sgr, e il peso del fondo chiuso Quercus Renewable Energy Il (0,5%).

grafico 4 — — scomposizione del portafoglio gestito al 31 dicembre 2021 per classi di attivita (a valori di mercato di fine
2021)
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Il portafoglio polizze € costituito a fine anno da 4 polizze assicurative ramo | con durata indeterminata per
un controvalore a fine 2021 pari a 19,5 milioni di euro, corrispondente ad un peso in portafoglio del 12,4%.
Una polizza & stata emessa da Allianz, una emessa da Aviva e due emesse da Bnl. Nellanno 2021 il
portafoglio polizze ha generato una redditivita al lordo della fiscalita e al netto delle commissioni trattenute
pari all’1,9% del controvalore investito. Considerando anche I'effetto dellimposizione fiscale, stimata

nell’aliquota del 26%, la redditivita sulla giacenza media si attesta all'1,4%.

In termini di risultato di gestione complessivo realizzato nell’intero esercizio, si precisa che, alla luce
dellandamento dei mercati ad inizio 2022, la Fondazione in via prudenziale ha deliberato di valutare gl
strumenti iscritti all’attivo circolante (titoli azionari non strategici, fondi/sicav ed Etf e gestione patrimoniale)
al minore tra il valore di mercato e il valore di carico (valore di iscrizione nel bilancio 2020 ovvero il valore
di sottoscrizione per gli strumenti acquistati nel 2021). Si ritiene prudenziale I'adozione di tale approccio
tenendo conto delle perdite registrate dai mercati finanziari nei primi mesi dell’'anno, a causa dell’escalation
del conflitto tra Russia e Ucraina. Alla luce di cio, sul conto economico 2021 incidono esclusivamente le
svalutazioni ai prezzi di mercato al 31 dicembre 2021, mentre non sono state considerate le rivalutazioni
degli investimenti iscritti all’attivo circolante e il risultato netto positivo della gestione patrimoniale, per
complessivi 3,7 milioni di euro, al netto dell'imposizione fiscale stimata nel 26%, i cui dettagli sono riportati

di seguito.

Sulla base dell’applicazione dei nuovi principi adottati sul bilancio 2021, il risultato di gestione netto del
portafoglio finanziario per I'esercizio 2021 € stimato in circa 5,3 milioni di euro (redditivita netta del 3,4%
sulla giacenza media), comunque superiore all'obiettivo fissato dal DPP 2021 in 4,12 milioni di euro. Grazie
soprattutto al contributo dei dividendi e proventi netti incassati (circa 3 milioni di euro, di cui 2,4 imputabili
alle partecipazioni strategiche) nonché del risultato netto complessivo delle negoziazioni effettuate (2,4
milioni di euro), pur rinunciando alle rivalutazioni degli strumenti a mercato e al risultato della gestione
patrimoniale, la Fondazione é riuscita ad accumulare risorse sufficienti per poter rispettare gli impegni

istituzionali presi.

Tenendo conto anche delle rivalutazioni degli investimenti iscritti all’attivo circolante alle quotazioni di
mercato di fine anno, il risultato di gestione netto del portafoglio complessivo sarebbe stato circa 9 milioni

di euro, corrispondente ad una redditivita netta del 5,9% sulla giacenza media del portafoglio complessivo.

Pil precisamente, le rivalutazioni attribuibili ai fondi/sicav/Etf presenti in portafoglio a fine anno, che non
sono state imputate al conto economico 2021, ammontano a 2,7 milioni di euro netti (4,2% sul valore di
bilancio del portafoglio in delega complessivo). Al netto di tali rivalutazioni, il portafoglio in delega partecipa
al conto economico 2021 con i proventi netti incassati (264 mila euro), con il risultato della negoziazione (1
milione di euro) e con le svalutazioni per un importo pari a - 640 mila euro (- 1% sul valore di bilancio del

portafoglio in delega complessivo).
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Anche il risultato netto maturato nel corso dell’'anno sulla gestione patrimoniale non partecipa al conto
economico 2021. La gestione affidata ad Eurizon Sgr ha realizzato nell’anno un risultato netto pari a 484

mila euro (corrispondente al 7,3% sul valore di carico).

Il portafoglio azionario diretto non strategico partecipa al conto economico con i dividendi incassati (270
mila euro), le plusvalenze consolidate (620 mila euro) e le svalutazioni complessive (- 60 mila euro circa),
mentre non sono state considerate le rivalutazioni nette per complessivi 498 mila euro (10% sul valore di

bilancio del portafoglio azionario).

Il portafoglio obbligazionario diretto, che risulta interamente immobilizzato, ha contribuito al conto
economico 2021 con un risultato netto complessivo 1,1 milioni di euro (6% sulla giacenza media) ed é
rappresentato sia dalle cedole e dall’aggio/disaggio di competenza (circa 360 mila euro) quanto e
soprattutto dalle plusvalenze nette derivanti dalle vendite effettuate sia sui titoli governativi che sui titoli

corporate (circa 740 mila euro, corrispondente all’8,3% del valore di bilancio delle emissioni dismesse).
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La seguente tabella mostra I'allocazione del complesso delle risorse finanziarie disponibili al 31 dicembre
2021 e 2020.

Ripartizione risorse 31-dic-21 31-dic-20
finanziarie per
tipologia di strumento i, milioni di euro comp. % in milioni di euro comp. %
PARTECIPAZIONI
STRATEGICHE € 28,10 18,24 € 28,10 18,47

ALTRE PARTECIPAZIONI

AZIONARIE 0,00 0,00
TITOLI DI STATO € 6,90 4,48 € 13,90 9,14
OBBLIGAZIONI

CORPORATE € 9,20 597] € 5,70 3,75
POLIZZE DI

CAPITALIZZAZIONE € 19,10 12,40 € 19,10 12,56
TITOLI AZIONARI € 4,92 3,19] € 4,10 2,70
FONDI CHIUSI E SICAV € 65,00 42,20 € 63,30 41,61
GESTIONE PATRIMONIALE | € 6,60 4,29| € 6,60 4,34

TOTALE STRUMENTI FIN.
QUOTATI E NON € 139,82 90,78] € 140,80 92,56

LIQUIDITA! € 14,20 9,22 € 11,31 7,44

TOTALE RISORSE
FINANZIARIE 154 100,00 152 100,00
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d) Situazione reddituale della Fondazione.

L’avanzo d’esercizio al 31.12.2021 risulta pari ad euro 3.199.406. Di seguito si riporta I'analisi del
rendimento delle varie fonti di reddito, precisando che trattasi di dati solo indicativi e non del tutto
confrontabili con quelli dell’esercizio precedente, tenuto conto dell’evoluzione delle minusvalenze sui titoli

non immobilizzati, dell’'approssimazione del calcolo delle giacenze medie e delle modifiche rilevate nella

composizione del portafoglio finanziario.

Ri_partizi.one. proventi fingnziari per (iarl:icc;l?;?:i; (in iﬁgﬁ:;di Rend. % 2021
tipologia di strumento finanziario euro) euro)
Partecipazione BPER 11.696 202 1,73% 0,00%
Partecipazione Cassa DD.PP. 8.723 1.878 21,53% 20,88%
Partecipazione Banca D'ltalia 7.500 340 4,53% 4,53%
Altre Partecipazioni 199 - 0,00% 0,00%
Totale Partecipazioni 28.118 2.420 8,61% 7,69%
Titoli di debito 16.083 1.119 6,96% 2,18%
Polizze di capitalizzazione 19.479 250 1,28% 1,48%
Fondi comuni d'investimento 65.042 1.285 L 1,98% 5,40%
Titoli azionari 4,924 894 26,10% -4,32%
Gestione patrimoniale 6.600 0,00% 12,80%
Liquidita 14.176 0,00% 0,00%
Totale strumenti finanziari 154.422 5.968 3,86% 4,50%
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La Fondazione ha conseguito, proventi derivanti dalle negoziazioni di strumenti finanziari pari ad €
2.381.226, come specificato dettagliatamente in nota integrativa. Le spese di funzionamento della

Fondazione sostenute nel 2021 risultano pari ad € 1.280.295.

L’incidenza delle spese di funzionamento sul patrimonio netto medio dell’esercizio € pari allo 0.8% come
evidenziato nella tabella seguente, in linea sia con quanto rilevato mediamente nelle Fondazioni Bancarie
appartenenti alla medesima categoria dimensionale (fondazioni medie) che con quanto rilevato negli

esercizi precedenti:

2021 2020
A Oneri 1.280.295 [ 1.284.536
B Patnmonio |, ya 577 349(147.537.542
netto
A/B 0,86% 0,87%
e) Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

L’annuncio dell'invasione dell’Ucraina da parte della Russia, la mattina del 24 febbraio, ha rappresentato
un evento sconcertante a livello globale che ha vanificato i tentativi dei giorni precedenti di trovare una
soluzione per vie diplomatiche. L’escalation della crisi tra Russia e Ucraina ha quindi generato forti tensioni
sui mercati finanziari, che si sono aggiunte a quelle per le possibilita di una maggiore restrizione delle
Banche centrali dopo gli ulteriori picchi raggiunti dall'inflazione.

Con l'acuirsi della crisi 'avversione al rischio & quindi ulteriormente aumentata, in particolare per i maggiori
rischi sullinflazione e il conseguente impatto sulle prospettive macroeconomiche.

Gia nelle settimane precedenti erano state riviste al ribasso le stime di crescita, per gli effetti negativi sul
potere di acquisto delle famiglie di un’inflazione attesa piu elevata e per la crescente incertezza delle
imprese sulla ripresa della domanda. L’analisi delle ripercussioni della situazione attuale richiede
valutazioni e ipotesi accurate su diversi fattori, tra gli effetti delle sanzioni annunciate dai leader occidentali,
le eventuali contromosse della Russia e il deterioramento del clima di fiducia tra gli operatori. Nel frattempo
in questa situazione il principale rischio e rappresentato da un possibile ulteriore e marcato aumento dei
prezzi delle materie prime, e in particolare quelle energetiche, che contribuirebbe a pesare ancora di piu
sulle prospettive di crescita economica globale. Gli indici azionari stanno mostrando un andamento per ora
non particolarmente dissimile a quello rilevato negli altri episodi di tensioni geopolitiche dagli anni '70 — tra
cui l'invasione russa dell’Afghanistan, la Guerra del Golfo e il conflitto in Crimea, ma il paragone col passato
dipende ovviamente da come evolvera il conflitto in Ucraina e dalle risposte delle autorita di politica
monetaria e fiscale. Mentre I'impatto del conflitto e delle sanzioni sulla economia degli Stati Uniti potrebbe
essere tendenzialmente marginale, e pertanto la FED potrebbe non alterare il proprio piano di restrizione,
I'Europa potrebbe soffrirne di piu e, nonostante i maggiori rischi di inflazione, non si pud escludere un
atteggiamento piu prudente della Banca Centrale rispetto a quanto si potesse ipotizzare prima dello scoppio

del conflitto.
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La volatilita restera elevata sui mercati almeno finché non ci sara qualche segnale di distensione a livello
politico. L'avversione al rischio dovrebbe generare maggiori pressioni sui mercati azionari ma potrebbe
ripercuotersi anche sui titoli di Stato dei paesi periferici e sullo spread BTP-Bund, con gli occhi puntati
evidentemente alle possibili azioni della BCE. E’ bene ricordare che a inizio 2020, dopo lo scoppio della
pandemia da Covid-19, i mercati reagirono in modo violento ma che nel corso dell’anno alcuni indici azionari
hanno recuperato le perdite e chiuso su valori piu elevati del pre-crisi. Non c’é ovviamente alcuna garanzia
che questa dinamica possa ripetersi anche in questa occasione, stante la peculiarita della situazione, ma
se la storia insegna qualcosa € che non bisogna assumere decisioni affrettate e farsi prendere dal panico.
Come tutte le crisi causate da eventi esogeni I'evoluzione della situazione potra essere caratterizzata da
processi poco razionali. In generale, I'evoluzione delle variabili finanziarie, delle aspettative e degli
indicatori di sentiment oltre che di quelli fondamentali risultera molto incerta nelle prossime settimane; cio
potrebbe fornire indicazioni distorte sul corretto pricing dei vari fattori di rischio.

Alla luce dellandamento dei mercati ad inizio 2022, condizionati dalla crisi descritta, in via prudenziale &
stato deliberato di valutare gli strumenti iscritti all’attivo circolante al minore tra il valore di mercato e il valore
di carico (valore di iscrizione al bilancio 2020 ovvero il valore di sottoscrizione per gli strumenti acquistati
nel corso del 2021). Si ritiene prudenziale I'adozione di tale approccio tenendo conto delle forti perdite

registrate dai mercati finanziari nei primi trimestri del 2022.

Evoluzione prevedibile della gestione economica e finanziaria

Le previsioni di consenso espresse ad inizio anno, indicano un proseguimento della crescita economica
anche per il 2022, sia pur con ritmi evidentemente meno intensi, rispetto a quelli del’anno precedente, che
era stato favorito dalle potenzialita di crescita per le imprese grazie anche ad un portafoglio ordini ai
massimi relativi e giacenze di magazzino molto contenute nonché dal contributo della domanda di beni e
servizi delle famiglie sostenuto dalla crescita della ricchezza finanziaria e dal’accumulo di risparmio
durante la pandemia.

La ripresa si sta manifestando comunque con un’intensita e con caratteristiche non uniformi nelle diverse
aree geografiche, ponendo una serie di rischi di scenario per la prosecuzione e la sostenibilita della stessa.
L’inflazione continua a manifestare in molti casi livelli al di sopra dei target prefissati dalle rispettive banche
centrali ponendole nella condizione di anticipare gli orientamenti restrittivi.

Decisamente preoccupante € la situazione del conflitto che sta interessando Russia e Ucraina. L’escalation
della crisi con l'invasione dell’'Ucraina da parte della Russia ha determinato un sensibile incremento della
volatilita e una risposta decisamente negativa dei mercati a maggiore contenuto di rischio, primi fra tutti
quelli azionari.

L’evoluzione del conflitto rappresenta evidentemente uno dei principali elementi di incertezza, sia per le
conseguenze politiche tra i due paesi, sia per I'eventuale estensione del conflitto verso altri paesi e per il
coinvolgimento di altre potenze politiche occidentali.

Dal punto di vista strettamente macroeconomico, uno dei primi elementi di maggiore attenzione é
certamente connesso alla dipendenza dei paesi europei dalle riserve di gas ed energetiche provenienti
dalla Russia, con famiglie ed imprese che hanno gia dovuto affrontare negli ultimi mesi forti rincari su

consumi energetici, oltre alle incertezze legate agli effetti delle sanzioni alla Russia nei rapporti
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internazionali con le altre economie globali. Piu in generale, come in tutte le crisi di natura esogena, la sua
evoluzione sia nei tempi che nelle modalita risultera assolutamente imprevedibile e pertanto gli effetti sulla
crescita economica e sui mercati finanziari potranno risultare pil o meno rilevanti, generando di
conseguenza molta incertezza nelle aspettative e difficolta nella gestione dei portafogli. In generale, la
gestione finanziaria risultera nel corso del 2022 piu complessa rispetto all’anno appena trascorso, con
maggiore volatilita e rendimenti sui mercati finanziari tendenzialmente piu contenuti e meno lineari rispetto
all'ultimo anno e mezzo, indipendentemente dalla crisi geopolitica in atto. Oltre alla definizione della
strategia e alla conseguente scelta delle rispettive asset class, assumera ancora maggior importanza la
gestione tattica e lattivita di selection, oltre che la gestione attiva delle posizioni, tenendo comunque
sempre come faro la verifica tempo per tempo della sostenibilita degli obiettivi in ottica di asset & liability

management.
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SEZIONE SECONDA

BILANCIO DI MISSIONE

Presentazione della Fondazione

Origini ed evoluzione della Fondazione

La Fondazione Cassa di Risparmio della Provincia dell’Aquila € un ente senza scopo di lucro che opera
per promuovere lo sviluppo sociale ed economico delle comunita che risiedono nella Provincia dell Aquila
in ambiti di utilita sociale, quali I'arte e le attivita culturali, la ricerca scientifica, lo sviluppo locale ed il
volontariato. La Fondazione, ideale continuazione della Cassa di Risparmio della Provincia dell’Aquila,
nasce formalmente il 12/8/1992 per effetto della riforma del sistema bancario italiano, introdotta dalla Legge
Amato (L.218/90) sotto la spinta delle Istituzioni Europee, al fine di favorire la piena concorrenza tra le
imprese. L’applicazione della Legge Amato ha comportato il trasferimento alla Fondazione dellintero
Patrimonio della Cassa di Risparmio della Provincia dellAquila riservando alla Banca (divenuta nel
frattempo una societa per azioni) I'esercizio della sola attivita creditizia e conferendo alla Fondazione |l
compito di gestire in autonomia il Patrimonio acquisito con lo scopo di produrre dei redditi da destinare al

territorio di riferimento.

La Fondazione persegue i propri scopi di utilita sociale e di promozione dello Sviluppo economico con
particolare attenzione ai problemi del’economia montana e delle aree interne, svolgendo due attivita

strettamente connesse tra loro:

e investire il suo patrimonio con lo scopo di preservarlo ed incrementarlo per garantire la produzione
di reddito;

e distribuire il reddito prodotto dalla gestione patrimoniale, svolta in qualita di investitore istituzionale,
destinandone una parte a tutela e salvaguardia del patrimonio e sostenendo progetti e iniziative
principalmente nei seguenti settori di intervento:

o Arte, Attivita e Beni Culturali,

o  Sviluppo Locale

o Ricerca Scientifica

o Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa
o Crescita e Formazione Giovanile

o Volontariato, Filantropia e Beneficenza

Quadro normativo

Le Fondazioni di origine bancaria sono state oggetto di un’intensa attivita legislativa, che ha
comportato una modifica negli anni della normativa di settore a seguito degli interventi del
Parlamento, del Governo, del Ministero del’Economia e delle Finanze quale Autorita di vigilanza,

nonché della Corte Costituzionale, di seguito specificata:

e Legge n. 218 del 30 luglio 1990, meglio nota come “Legge Amato”, che avvia un ampio processo

di ristrutturazione e modernizzazione del sistema bancario nazionale.
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e Decreto Legislativo n. 356 del 20 novembre 1990, che riconosce alle Fondazioni piena capacita di
diritto pubblico e di diritto privato e identifica i fini della loro attivita nel perseguimento di scopi di
interesse pubblico e di utilita sociale.

e Decreto del Ministero del Tesoro del 25 luglio 1992, che sancisce il progetto di trasformazione
richiesto dalla “Legge Amato”.

e Legge n. 489 del 26 novembre 1993 e Direttiva del Ministero del tesoro del 18 novembre 1994
(“Direttiva Dini”) che, nel confermare la netta separazione tra le Fondazioni e le realta bancarie,
avvia forme di aggregazione, fusioni e incorporazioni tra le componenti del mondo bancario.

e Legge n. 461 del 23 dicembre 1998, meglio nota come “Legge Ciampi”’, che impone alle
Fondazioni di dismettere le partecipazioni di controllo detenute nelle banche conferitarie.

e Decreto Legislativo n. 153 del 17 maggio 1999 e Atto di indirizzo ministeriale del 5 agosto 1999,
che definisce le Fondazioni come persone giuridiche private senza fini di lucro, dotate di piena
autonomia statutaria e gestionale, che perseguono esclusivamente scopi di utilith sociale e di
promozione dello sviluppo economico.

e Legge n. 448 del 28 dicembre 2001, art. 11 (emendamento alla Legge finanziaria 2001), che
orienta l'attivita delle Fondazioni in direzione dello sviluppo economico locale e le allontana
sempre piu dalla proprieta delle banche, eliminando ogni legame con gli enti originari.

e Sentenze n. 300 e n. 301 del 2003 della Consulta che, dichiarando illegittime alcune parti dell’art.
11 della Legge 448/2001, riconosce definitivamente la natura giuridica delle Fondazioni,
collocandole “tra i soggetti dell'organizzazione delle liberta sociali” quali persone giuridiche private,
dotate di piena autonomia statutaria e gestionale.

e Decreto Ministeriale n. 150 del 18 maggio 2004, recante il nuovo regolamento in materia di
disciplina delle fondazioni bancarie, che da attuazione all’ art. 11 della L. 448/2001 in conformita

alle richiamate sentenze.

L’autonomia e la terzieta delle Fondazioni bancarie si € rafforzata ulteriormente con I'adozione della Carta
delle Fondazioni, varata dal Congresso nazionale dell’Acri, svoltosi a Palermo nel giugno 2012. La sua
adozione da parte delle Fondazioni associate all’Acri € volontaria, ma vincolante; tutte le Fondazioni hanno

scelto di aderirvi e di darne attuazione.

Con I'obiettivo di attualizzare la legge Ciampi, nell’aprile 2015 & stato sottoscritto un Protocollo di intesa tra

Acri e Ministero del’Economia e delle Finanze; si tratta di un processo di autoriforma delle Fondazioni di
origine bancaria che ha introdotto importanti scelte nel campo della governance, dell’accountability,
dell’attivita istituzionale e della gestione del patrimonio, con specifico riferimento alla concentrazione degli

investimenti, all'indebitamento, all’uso dei derivati ed alla trasparenza.

La Fondazione ha recepito quindi i principi contenuti nel predetto protocollo d’Intesa sottoscritto tra I'Acri
ed il Ministero del’lEconomia e delle Finanze mediante opportune modifiche statutarie approvate

dall'Organo di Vigilanza con provvedimento del 28 settembre 2016.
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Nell'esercizio 2018, conformemente a quanto previsto nel Protocollo d’intesa Acri/Mef del 22 aprile 2015 e
a seguito dell’'approvazione da parte dell’Organo di Vigilanza della modifica dello Statuto, il Consiglio
Generale, nella seduta del 4 luglio 2018, ha approvato la revisione del Regolamento per [lattivita
istituzionale, il Regolamento per la gestione del patrimonio ed il Regolamento per le designazioni e nomine
degli organi delle Fondazioni. Conseguentemente, &’ stato altresi completata la revisione delle procedure

aziendali interne.

Missione e valori

La Fondazione intende promuovere lo sviluppo sociale ed economico del territorio della Provincia
dell’Aquila, attraverso il dialogo costante con le istituzioni locali e tutti gli altri stakeholder. La Fondazione
ritiene fondamentale il valore della sussidiarieta, per cuiricerca la cooperazione con le Istituzioni Pubbliche,
senza mai sostituirsi ad esse, al fine di definire insieme, catalizzando anche gli attori privati (associazioni

senza scopo di lucro) interventi significativi che incidano nelle realta sociali ed economiche.

L’'operativita della Fondazione & stata e sara inevitabilmente condizionata dall’assoluta esigenza di
contribuire al superamento dei gravi problemi causati dal sisma del 6 aprile 2009 che ha colpito la citta
dell’Aquila ed il suo comprensorio, senza tuttavia disattendere le aspettative delle altre aree della Provincia
che continuano ad esprimere vivacita e spirito di iniziativa, al fine di salvaguardare la tradizione e la cultura

locale.

La Fondazione sostiene, pertanto, progetti ed iniziative realizzati da istituzioni pubbliche e organizzazioni
non profit, sviluppando anche una propria autonoma progettualita. La Fondazione s’impegna a
preservare e conservare nel tempo il proprio patrimonio attraverso un’oculata e prudente gestione, al fine

di garantire continuita al proprio intervento a tutela delle generazioni future.

La governance: gli organi statutari

La Fondazione ha un modello di governo e controllo basato sui seguenti organi:

L’Assemblea dei Soci;

e |l Consiglio Generale;

e |l Consiglio di Amministrazione;

o |l Presidente del Consiglio di Amministrazione;

e |l Collegio dei Revisori dei Conti.

L’Assemblea dei Soci si propone di dare continuita allo spirito fondativo dell'originaria Cassa di Risparmio
e concorrere alla realizzazione delle finalita statutarie dell’ente, facendosi portatrice delle istanze
provenienti dalla comunita di riferimento. E composta da 100 soci, che rappresentano la societa civile del
territorio provinciale essendosi distinti per aver dato personale contributo di rilievo nel mondo

imprenditoriale, in quello della professione del lavoro o della cultura sul territorio di riferimento.

Sono di competenza delllAssemblea dei Soci I'espressione di un parere consultivo sulla programmazione

annuale e pluriennale e sul bilancio consuntivo della Fondazione, I'approvazione delle norme che regolano
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il proprio funzionamento, la designazione del cinquanta per cento dei componenti il Consiglio Generale, la
formulazione di pareri non vincolanti sulle modifiche statutarie, la predisposizione del codice etico, la
formulazione di un parere non vincolante per la devoluzione del patrimonio in caso di scioglimento, la
formulazione di proposte al Consiglio Generale in materia di attivita della Fondazione. L’Assemblea dei

soci € presieduta dal Presidente dell’Assemblea eletto tra i suoi membri.

Il Consiglio Generale € l'organo di indirizzo della Fondazione ed & presieduto dal Presidente della
Fondazione. E composto da 18 membri e dura in carica per 5 anni. | membri sono nominati per la meta dei
componenti dall’Assemblea dei Soci tra i suoi membri e per I'altra meta su designazione di enti e istituzioni
locali. | componenti devono essere scelti tra i cittadini con adeguata e qualificata esperienza nei settori di
intervento, o che si contraddistinguono per particolare impegno in campo artistico, sociale e culturale, o
attivita di amministrazione, controllo o compiti direttivi in enti pubblici o privati. Il Consiglio Generale é
'organo di indirizzo della Fondazione, stabilisce le linee generali per la gestione del patrimonio e la politica
degli investimenti, definisce i settori di intervento, tra quelli previsti dallo statuto, cui destinare le risorse
tempo per tempo disponibili. Il Consiglio Generale inoltre nomina il Presidente della Fondazione, il vice

Presidente, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione provvede a rendere operativi gli indirizzi espressi dal Consiglio Generale
e si occupa dell’ordinaria amministrazione. E presieduto dal Presidente della Fondazione. E composto da
6 membiri, dura in carica tre anni e viene eletto dal Consiglio Generale. Per I'elezione a componente del
C.d.A, sono richiesti gli stessi requisiti gia illustrati per 'organo di indirizzo. Il Consiglio di Amministrazione
e lorgano che esercita anche I'amministrazione straordinaria. Svolge compiti di impulso e proposta
all’attivita della Fondazione. Il Consiglio Generale e il Consiglio di Amministrazione per lo svolgimento delle

proprie attivitd possono avvalersi di Comitati Consultivi.

Il Collegio dei Revisori & I'organo di controllo della gestione e dell’organizzazione della Fondazione; i suoi
componenti partecipano senza diritto di voto a tutte le riunioni degli organi. E composto da tre membri, dura
in carica tre anni ed € nominato dal Consiglio Generale. Nello specifico il Collegio vigila sull’osservanza
della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e in particolare

sull’adeguatezza dell’'assetto amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento.

Il Presidente della Fondazione ha la rappresentanza legale dell’ente. Presiede il Consiglio Generale e il

Consiglio di Amministrazione.

Lo Statuto prevede inoltre la figura del Segretario Generale che & colui che assicura la corretta gestione
delle risorse umane e strumentali. Partecipa con funzioni consultive e propositive alle riunioni del Consiglio

Generale e del Consiglio di Amministrazione.

La struttura organizzativa

e Gl ultimi anni sono stati caratterizzati da un forte sviluppo dell’attivita della Fondazione, che ha
reso necessario una migliore definizione della struttura organizzativa a supporto dell’attivita degli

organi.
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e A partire dal 2006, la Fondazione si € resa del tutto autonoma, sotto I'aspetto operativo, dotandosi
di personale proprio con competenze e know-how specifici per affrontare la missione e perseguire
gli obiettivi prefissati, internalizzando anche le funzioni contabili e lasciando in outsourcing solo gli
adempimenti inerenti la consulenza del lavoro.

e Si e giunti ad una formalizzazione dell'organigramma con funzioni specifiche senza far mancare
forti elementi di integrazione fra le diverse aree come si conviene ad un team ristretto che deve
agire su progetti univoci con totale flessibilita.

e La struttura operativa, rappresentata nellorganigramma di seguito riportato, comprende il
Segretario Generale, responsabile degli uffici e del personale, e 4 unita assunte a tempo
indeterminato.

Struttura organizzativa

CONSIGLIO DI COLLEGIO
AMMINISTRAZIONE | |~"7777777 PRESIDENTE f----------1 SINDACALE

VICE PRESIDENTE I

SEGRETARIO
GENERALE
Ufficio di Segreteria
di Presidenza e
Direzione
AFFARI AMMINISTRAZIONE MONITORAGGIO E
ISTITUZIONALI E GESTIONE DEL RENDICONTAZIONE
PATRIMONIO PROGETTI

o |l Segretario Generale assicura il corretto funzionamento operativo delle risorse della Fondazione;
provvede ad istruire gli atti da sottoporre al’esame degli organi di indirizzo e di amministrazione e
da esecuzione alle relative delibere per quanto di propria competenza e nell’ambito delle deleghe
ricevute;

e L'unita organizzativa della Segreteria di Presidenza e di Direzione svolge tutte le attivita di
segreteria e di supporto alla Presidenza e alla Direzione, cura gli adempimenti amministrativi interni
per il funzionamento degli Organi Collegiali;

e L’unita organizzativa Affari Istituzionali si occupa dell'intero processo di analisi e di istruttoria delle
richieste provenienti sia spontaneamente dal territorio sia in risposta al bando pubblicato
annualmente dalla Fondazione; gestisce i progetti e le iniziative promosse direttamente dall’Ente,
predisponendo e dando esecuzione al relativo piano attuativo ed erogativo, attraverso un costante
raccordo con gli stakeholder di riferimento;

e L’unita Amministrazione e Gestione del Patrimonio si occupa della gestione contabile e fiscale della

Fondazione nonché dell’attuazione delle politiche di investimento del patrimonio, svolge l'attivita di
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analisi e controllo degli investimenti, monitoraggio dei rischi e valutazione dei risultati di portafoglio,
assicurandone il raccordo tra gli organi e il consulente Prometeia advisor sim;

e L’unita Monitoraggio e Rendicontazione dei progetti gestisce tutte le attivita di monitoraggio dei
progetti, sia propri che di terzi, nonché la raccolta di tutti gli elementi della rendicontazione
necessari alla predisposizione dei pagamenti dei contributi;

e La Fondazione si avvale, con contratto libero professionale, di un addetto stampa che cura i
rapporti con i mass-media, 'organizzazione di conferenze, convegni ed eventi e 'aggiornamento

del sito internet;

Linee di strategia generale

Processi di governo, di gestione e di valutazione

Il Consiglio di Amministrazione, in relazione a quanto disposto dal Documento Programmatico, provvede
agli accantonamenti destinati ai progetti propri e approva il bando annuale di erogazione destinato ai

progetti di terzi.

L’attivita istruttoria delle domande presentate in risposta al bando inizia con la verifica della loro
compatibilita con le previsioni statutarie e regolamentari, nonché con i contenuti del documento di
programmazione annuale. Detta attivita si realizza anche attraverso l'impiego di un meccanismo di

valutazione di tipo selettivo-comparativo, gia sperimentato negli anni passati.

La verifica non si limita, pertanto, alle osservazioni praticabili sul singolo progetto avulso
dall'insieme delle proposte pervenute, ma avviene nel quadro complessivo delle iniziative presentate. La
procedura di esame ha quindi portato a concentrare il processo di selezione e di valutazione ricorrendo
alla definizione di criteri generali di confronto e di successiva valutazione particolareggiata delle singole
istanze al fine di formulare una graduatoria delle priorita d’intervento, anche alla luce delle linee

programmatiche sancite all'interno dei documenti di programmazione dell’attivita.

In particolare, il procedimento erogativo prevede che per tutte le domande pervenute a seguito del

del bando venga osservata una procedura definita di valutazione ex ante, che consta delle seguenti fasi:

1. Valutazione dellammissibilita formale che ha lo scopo di accertare sia la completezza delle
informazioni fornite nella domanda (sintetica presentazione dell’ente richiedente e presentazione
dell'iniziativa proposta), sia 'ammissibilita dell’ente richiedente (requisiti soggettivi); ne discende
che vengano escluse tutte le istanze prive dei requisiti richiesti, quali persone fisiche, partiti e
movimenti politici, enti con fini di lucro, etc.

2. Verifica dei requisiti oggettivi. Similmente vengono respinte richieste per interventi surrogatori di
compiti e funzioni istituzionali, iniziative di propaganda religiosa, politica o ideologica, ovvero a
favore di interventi di terzi rispetto ai proponenti, o ancora che si svolgono al di fuori del territorio
di competenza (salvo iniziative sviluppate nei Paesi del Terzo Mondo o di altre aree particolarmente
disagiate del globo di concerto con I'Acri e/o altre Fondazioni), o, infine, interventi che servono a

finanziare I'attivita ordinaria (spese di gestione).
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3. \Valutazione di merito (obiettivi, strategie, impatto, qualita dellintervento). Le domande istruite
vengono sottoposte a valutazione di merito per verificare la sussistenza di una serie di parametri
di ordine generale, che caratterizzano e qualificano I'attivita erogativa: struttura ed esperienza del
soggetto proponente; compatibilita degli obiettivi proposti rispetto ai programmi e alle priorita della
Fondazione; rispondenza dei progetti agli effettivi bisogni espressi dal territorio; innovazione delle
soluzioni prospettate; cofinanziamento dei progetti da parte di enti pubblici e/o privati; sostenibilita
del progetto, ossia capacita dello stesso di continuare autonomamente nel futuro grazie al
coinvolgimento di altri enti; idoneita dei progetti a produrre riflessi positivi per lo sviluppo economico

e sociale.

Con riferimento ai criteri di selezione, di norma, nella valutazione delle proposte, si considerano
prioritari: progetti mirati alla crescita culturale, artistica, sociale del territorio; iniziative volte al recupero e
alla valorizzazione della cultura, della storia e delle tradizioni, nonché del patrimonio artistico/architettonico
locali; proposte incentivanti la sperimentazione e la ricerca; iniziative di natura durevole nel tempo e di
rilevante impatto sociale; iniziative finalizzate alle fasce sociali piu deboli, anche attraverso finanziamenti
di progetti sperimentali; iniziative con finalita formative e relative a dotazione di

strumentazione/apparecchiature; iniziative per le quali & prevista una quota di cofinanziamento del

richiedente e di terzi; numero delle domande del richiedente gia accolte in passato.

Al Consiglio di Amministrazione, competono le definitive determinazioni nella fase deliberativa, che
pud concludersi nell’accoglimento dell’istanza e nell’assegnazione di un contributo, che potra essere
ragguagliato in percentuale all'importo di spesa presunto dell'iniziativa finanziato oppure nel non

accoglimento.

Le verifiche di merito sulle richieste di contributo sono svolte dal C.d.A, supportato dagli uffici della
Fondazione dedicati all’attivita istituzionale. Il lavoro preparatorio compiuto dal personale preposto
allanalisi dei progetti & utile non solo per la verifica dei requisiti di base delle richieste pervenute ma
soprattutto per porre I'organo deliberante nella condizione di valutare con cognizione di causa le varie
proposte e quindi formulare i propri orientamenti che, a sua volta, tenuto anche conto dei budget stanziati
nonché del quadro complessivo delle iniziative in essere o di prossimo avvio, assume la determinazione
finale.l beneficiari debbono impiegare i fondi ottenuti per le finalita per cui sono stati stanziati. Variazioni
nella destinazione d’uso dei finanziamenti assegnati possono eccezionalmente essere autorizzate, su

motivata richiesta dell’ente beneficiario, dal Presidente, che ne riferisce al Consiglio di Amministrazione.

Per gli interventi finanziati, prima di avviare la procedura di liquidazione, che avviene di norma a
progetto completato e in unica soluzione, viene eseguito un esame documentale (Verifica ex post ed

erogazione dei contributi) sulla base di:

a) un rendiconto contabile con I'elenco sintetico delle spese sostenute che, confrontato con il piano
previsionale, rappresenti il grado di realizzazione del progetto; gli eventuali scostamenti tra consuntivo e

preventivo devono essere adeguatamente motivati dal beneficiario;
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b) un resoconto sulla realizzazione del progetto, dei risultati conseguiti in termini di successo

dell'iniziativa e dei suoi impatti sul territorio.
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Attivita Istituzionale

| settori di intervento: obiettivi persequiti nell’anno 2021.

La Fondazione, conformemente agli indirizzi dati dal Consiglio Generale, nell’esercizio in esame ha operato

nei seguenti Settori intervento:

Settori rilevanti:

> Arte, attivita e beni culturali;

» Ricerca scientifica e tecnologica;

»  Sviluppo locale.

Settori ammessi:

» Volontariato, filantropia e beneficenza;

» Crescita e formazione giovanile.

» Salute Pubblica, medicina preventiva e riabilitativa.

Il Consiglio Generale ha indicato al Consiglio di Amministrazione gli obiettivi e le linee programmatiche cui

attenersi nel decidere le erogazioni liberali del 2021 di seguito riportati:

SETTORI RILEVANTI

1. Arte, attivita e beni culturali.
Obiettivi:

(0]

Promuovere e/o sostenere interventi particolarmente significativi di recupero, manutenzione e
valorizzazione del patrimonio artistico, monumentale, culturale e ambientale nonché iniziative per lo
sviluppo delle attivita museali, che producano un impatto positivo sul territorio, ne incrementino la
fruibilita e ne favoriscano il turismo culturale;

Favorire la valorizzazione delle emergenze archeologiche della provincia, con particolare attenzione
ai siti di Alba Fucens, Forcona, Amiternum, Fossa, Peltuinum, Corfinio e del Parco Archeologico di
Ocriticum;

Favorire la diffusione e 'ampliamento dell’offerta culturale locale;

Promuovere e/o sostenere progetti innovativi e sperimentali per 'educazione e la formazione artistica,
teatrale, cinematografica e musicale anche in collaborazione con altri soggetti sostenendo iniziative
che abbiano I'obiettivo di arricchire I'offerta e di creare eventi di eccellenza;

Riqualificare e divulgare aspetti significativi della cultura locale.

Linee programmatiche:

(o]

Promuovere e sostenere interventi particolarmente significativi di recupero e di restauro del patrimonio
artistico, archeologico e storico in accordo con la Soprintendenze competenti. Sostenere iniziative
volte a diffondere la conoscenza e a favorire la fruizione del patrimonio artistico, archeologico e

ambientale della provincia;
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Sostenere le iniziative musicali, teatrali e cinematografiche costituite nella provincia dell’Aquila
valutando attentamente la qualita dell'offerta e il livello di gradimento delle manifestazioni tra la
popolazione;

Promuovere infrastrutture culturali locali e sostenerne la gestione e la fruizione;

Appoggiare manifestazioni e convegni culturali di elevato interesse, privilegiando quelli che
promuovono lo sviluppo economico e turistico del territorio;

Appoggiare le manifestazioni culturali locali selezionando quelle aventi contenuti di apprezzabile
gualita e comungue quelle piu significative e consolidate nel territorio;

Sostenere iniziative editoriali di carattere storico e culturale.

2. Sviluppo locale.
Obiettivi:

(o]

Promuovere azioni strategiche per lo sviluppo economico del territorio e per lI'incremento dei livelli
occupazionali;

Sostenere la valorizzazione dei beni culturali in un’ottica di sviluppo ed attrattivita turistica del territorio;
Partecipare a soggetti giuridici in grado di sostenere lo sviluppo locale;

Promuovere conoscenze e competenze innovative attraverso una formazione di alto profilo;
Sostenere iniziative in grado di generare sinergie funzionali allo sviluppo del territorio e alla qualita

della vita.

Linee programmatiche:

o

o

Promuovere attivita finalizzate allo sviluppo della cultura d'impresa;

Incentivare progetti di marketing territoriale a livello locale d’intesa con enti territoriali ed altri organismi
interessati;

Sostenere processi di formazione per qualificare le risorse umane del nostro territorio;

Valorizzare i prodotti tipici locali;

Realizzare e sostenere infrastrutture culturali e turistiche, nonché manifestazioni importanti per lo
sviluppo in senso ampio del territorio;

Sostenere iniziative in grado di generare sviluppo economico e sociale anche attraverso il
miglioramento della qualita della vita dellintera comunita provinciale o dei settori pit deboli della

stessa.

3. Ricerca scientifica e tecnologica.
Obiettivi:

(o]

Contribuire a formare e far crescere professionalmente le risorse umane ad elevata qualificazione,
preferibilmente d’intesa con le Universita operanti nella Provincia o con centri di ricerca della Regione
particolarmente qualificati;

Stimolare, con progetti di ricerca e formazione la nascita, la crescita di imprese tecnologicamente
innovative, nonché lo sviluppo di brevetti;

Favorire lo sviluppo e il trasferimento di conoscenze e tecnologie.
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Linee programmatiche:

o Sostenere la ricerca di base ed applicata;

o Compartecipare all’acquisto di strumenti tecnologici in dotazione ai centri di ricerca;

o Favorire l'inserimento dei giovani nella ricerca universitaria attraverso le tradizionali forme di
collaborazione alla ricerca, quali borse di studio, assegni di ricerca che consentano I'acquisizione di
elevate professionalita, anche a favore dello sviluppo del territorio;

o Favorire programmi volti a un miglior collegamento tra il mondo della scienza e il mondo imprenditoriale

in funzione dello sviluppo economico del territorio.

SETTORI AMMESSI
1. Volontariato, filantropia e beneficenza.
La Fondazione dedica massima attenzione alle attivita di rilevante valore sociale, consapevole che, nei

momenti di crisi, &€ proprio in questo settore che le necessita si amplificano e si acuiscono.

Obiettivi:

o Sostenere I'attivita delle associazioni e degli organismi impegnati nel sociale;

o Sostenere le associazioni e gli organismi, laici e religiosi, per la soluzione dei problemi locali oppure
propri nelle loro finalita, cercando di cogliere la complessita delle problematiche presenti nella societa

e le dinamiche culturali ed economiche.

Linee programmatiche:

o Sostenere iniziative, anche di minor portata, che contribuiscono alla valorizzazione del tessuto
culturale e sociale;

o Sostenere progetti tesi al soddisfacimento di bisogni rientranti nell’area dei servizi alla persona;

o Promuovere e sostenere progetti che abbiano come scopo il miglioramento della qualita della vita e la
coesione sociale dei soggetti considerati piu deboli;

o Sostenere le iniziative finalizzate ad alleviare i problemi della disabilita, della malattia e dell’handicap;

o Consentire la nascita e sopravvivenza di iniziative anche di non grande respiro che servano a
vivacizzare le piccole realta locali e a rendere piu coeso il tessuto sociale, presupposto per contribuire

a rallentare lo spopolamento delle aree interne.

2. Crescita e formazione giovanile

E’ intenzione della Fondazione indirizzare parte delle proprie risorse in progetti volti a valorizzare le risorse
umane e, soprattutto, ad investire sulle nuove generazioni, offrendo ai giovani maggiori opportunita per
accedere al mondo del lavoro e, dando spazio a progetti di sviluppo di programmi di studio extra scolastici
ed extra curricolari, valorizzando le occasioni di formazione offerte dal territorio, senza tuttavia sovrapporsi
al ruolo determinante delleducazione prettamente scolastica e professionale. L’intervento della
Fondazione nel settore si proporra, altresi, di favorire il benessere psico-fisico di giovani adolescenti e

prevenire rischi di emarginazione sociale.
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Obiettivi:

(¢]

Promuovere processi innovativi di valorizzazione delle risorse umane con particolare riferimento alle
nuove generazioni, favorendo la creazione di opportunita di accesso al mondo del lavoro e migliorando
i collegamenti tra il sistema della formazione, della ricerca e quello delle imprese;

Contribuire allammodernamento e alla realizzazione di strutture volte a promuovere attivita educative
e ricreative a favore dei giovani.

Sostenere progetti che abbiano come obiettivo quello di trasmettere alle fasce giovanili il concetto di
sport quale diritto per tutti, in quanto interessa la salute, la qualita della vita e 'educazione alla socialita;
Prevenire situazioni di disagio psicologico attraverso I'attivazione di reti di sostegno o I'attivita di centri
educativi in stretto collegamento con le istituzioni scolastiche;

Offrire occasioni di inserimento sia in attivita socio-culturali che lavorative attraverso esperienza

formativo-professionalizzanti (borse lavoro).

Linee Programmatiche

o

(o]

Favorire il potenziamento e lo sviluppo di centri educativi come luoghi di aggregazione giovanile;
Sostenere attivita educative e ricreative a favore dei giovani per prevenire situazioni di emarginazione
sociale;

Sostenere 'acquisto di strumenti ed attrezzature anche multimediali per I'innovazione didattica,
Sostenere e promuovere corsi di formazione per gli operatori impegnati nel sociale;

Sostenere iniziative, anche di carattere sportivo, purché siano espressamente finalizzate

all’educazione e alla formazione dei giovani, con il diretto coinvolgimento delle istituzioni scolastiche.

3. Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa
Obiettivi:

Promuovere interventi per favorire il benessere fisico, mentale e sociale della persona, il miglioramento

della salute e della qualita della vita.

Linee programmatiche

o

(o]

Favorire e sostenere progetti innovativi nel campo della prevenzione delle malattie e della riduzione
dei fattori di rischio;

Favorire iniziative nel campo delleducazione sanitaria, al fine di migliorare la comunicazione per
incrementare la tutela salute, ridurre i fattori di rischio, prevenire le malattie attraverso I'adozione di
corretti stili di vita;

Compartecipare all’acquisto di attrezzature e materiali sanitari destinati a progettualita specifiche ed
innovative nel campo della prevenzione, diagnosi e cura della persona in una logica di sussidiarieta e
di coerenza rispetto alla programmazione dell’intervento pubblico;

Promozione di progetti innovativi nel campo della ricerca medico scientifica e della formazione.

kkkkkkkkkkkkkkkkk
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Non possono essere coperti dal finanziamento della Fondazione in tutti i settori d’intervento:

- Compensi o altre utilitd economiche, in qualsiasi forma conferiti direttamente o indirettamente,
inclusi rimborsi spese forfettari, a favore dei componenti dell’ente e/o dell’associazione beneficiaria
del contributo;

- Interventi di gestione ordinaria di competenza delle singole istituzioni / associazioni richiedenti quali
i costi per 'uso della sede e altri oneri amministrativi di carattere generale;

- Acquisto di attrezzature e materiali non funzionali alla realizzazione dello specifico progetto.

Il Consiglio Generale ha, altresi, invitato il Consiglio di Amministrazione a tener presenti i seguenti criteri di
comportamento finalizzati a massimizzare I'utilitd sociale degli interventi.

Criterio generale di sussidiarieta.

La Fondazione decide in piena autonomia interpretando le esigenze della collettivita locale
tendenzialmente in ambiti non coperti dalla struttura pubblica; I'attivita istituzionale, pertanto, sara
improntata ad un criterio generale di sussidiarieta rispetto all'intervento pubblico e non dovra assumere un

carattere sostitutivo.
Territorio di intervento.

Il territorio di intervento all’interno del quale la Fondazione svolge la propria attivita istituzionale
coincide essenzialmente con la provincia dell’Aquila. In casi particolari e in via residuale la Fondazione
potra decidere di operare anche con soggetti non appartenenti alla provincia dellAquila, ove trattasi di
iniziative di particolare valenza scientifica, economica o sociale, e che comunque assicurino un prevalente

ritorno nella provincia.
Partenariato e cofinanziamento degli interventi.

Nella valutazione delle richieste il Consiglio di Amministrazione avra cura di riservare adeguata
considerazione alle iniziative che vedono coinvolti piu enti o istituzioni che mettono a sistema le proprie

risorse per il raggiungimento di un comune obiettivo.
Temporalita.

La Fondazione predispone modalita di verifica sulla utilizzazione dei fondi stanziati, che dovranno
essere utilizzati, di norma, entro la scadenza dell’'esercizio successivo alla loro deliberazione, salvo proroga

concessa dietro motivata richiesta, pena la decadenza dal beneficio.
Volume di spesa.

Nell’'assegnare i contributi la Fondazione, tenuto conto del limite di spesa fissato per ogni settore
di intervento, si attiene al criterio di non erogare al richiedente l'intero ammontare previsto per la
realizzazione dell’iniziativa proposta, ad evitare che I'azione della Fondazione sia avvertita dalla comunita

come meramente assistenziale.

Attivita della societa strumentale.
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Nellambito dei limiti e dei criteri stabiliti dalla normativa vigente, la Fondazione si avvale della
propria societa strumentale, FondAq s.r.l. per la diretta realizzazione degli scopi perseguiti nei Settori

Rilevanti.
Impegni pluriennali.

Di norma gli interventi della Fondazione sono di durata annuale e non hanno quindi riflessi
economici sui bilanci degli anni successivi. In casi particolari e per progetti aventi elevata valenza scientifica
o un rilevante impatto sociale e culturale, potranno assumersi impegni triennali. Dovra in ogni caso valutarsi

attentamente la compatibilita economica e di bilancio degli impegni pluriennali.
Comunicazione SITO WEB

L’attivita della Fondazione non si esaurisce con la realizzazione del progetto da essa sostenuto,
ma prosegue nella necessaria ed importante azione di comunicazione e pubblicita anche a mezzo internet
e mass media che prevede anche un monitoraggio dei risultati raggiunti e delle esperienze che da questi
derivano. La Fondazione chiede a tutti i soggetti beneficiari dei contributi erogati di dare risalto al sostegno

ricevuto nellambito della comunicazione dell’iniziativa finanziata dalla Fondazione.

*kkkk

Vanno, inoltre, tenute presenti le seguenti indicazioni di massima:

= privilegiare gli interventi volti a valorizzare il patrimonio archeologico e naturalistico della Provincia,;

= prestare particolare attenzione agli interventi suscettibili di generare ricadute economiche sul territorio;

= prestare particolare attenzione agli interventi connessi alla realizzazione di centri di aggregazione;

= mostrare sensibilita ed apertura verso le richieste dei giovani, si da farli crescere e facilitarli
nellinserimento sociale, nonché verso quelle iniziative che di norma non sono valorizzate da interventi
pubblici;

= valutare attentamente I'opportunita 0 meno di continuare a sostenere le iniziative consolidate, che
peraltro spesso ottengono cospicui benefici pubblici e non appaiono improntate alla ricerca
dell’efficienza, dell'innovazione e della migliore qualita;

= privilegiare il sostegno a specifici progetti piuttosto che il finanziamento delle attivita istituzionali di enti
ed associazioni;

= accrescere le capacita progettuali della Fondazione;

= svincolarsi da interventi spettanti tipicamente alle istituzioni pubbliche, tenuto conto che i fondi di cui
dispone la Fondazione sono irrisori rispetto agli investimenti necessari per dare un significativo
contributo alla soluzione dei problemi rientranti nell’area dello “stato sociale”;

= privilegiare progetti che promanano e coinvolgono piu richiedenti, favorendo anche un processo di

aggregazione delle associazioni, particolarmente numerose specialmente nell’area del volontariato.

La Fondazione ha svolto la propria attivita attraverso le seguenti modalita:
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a) interventi diretti, anche insieme con altri organismi (attivita di natura acting ovvero di natura acting in
partnership);
b) concessione di contributi, anche insieme con altri organismi (attivita di natura granting).
Obiettivo della Fondazione é stato quello di far ricorso sempre piu alle modalita di cui al precedente

punto a), anche facendo propri i progetti eventualmente presentati da terzi giudicati di particolare valenza.

Le risorse impiegate
Si fa presente che il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto della normativa e delle indicazioni
ricevute dal Consiglio Generale, nel 2021 ha deliberato la concessione di erogazioni liberali cosi ripartite

tra i vari Settori di intervento:

Valore medio

Interventi Importo deliberato interventi
Settore N % Euro % E0ie
ARTE, ATTIVITA' E BENI CULTURALI 208 43,88% | 1.319.000,00 48,35% 6.341,35
RICERCA SCIENTIFICA 26 5,49% 170.000,00 6,23% 6.538,46
SVILUPPO LOCALE 111 | 23,42% 835.366,80 | 30,62% 7.525,83
SALUTE PUBBLICA 13 2,74% 39.000,00 1,43% 3.000,00
CRESCITA/FORMAZIONE GIOVANILE 55 11,60% 168.000,00 6,16% 3.054,55
VOLONTARIATO/FILANTROPIA/BENEFICIENZA 61 12,87% 196.573,00 7,21% 3.222,51

‘474‘ 100,00%  2.727.939,80 100,00% 5.755,15

La composizione percentuale tra i settori rilevanti e quelli ammessi & evidenziata nei grafici

sottostanti:

COMPOSIZIONE % IMPORTI DELIBERATI

VOLONT./FILANTROPIA/BENEFICI

7%

ARTE, ATTIVITA'
E BENI
CULTURALI
48%
CRESCITA/F,
GIQ,

SVILUPPO
LOCALE
31%

RICERCA
SCIENTIFICA
6%
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A CASSA DI RISPARMIO
GELLA PROVINGIA DELLAQUIA

L’importo di € 2.727.939,80 comprende sia le erogazioni deliberate a favore di progetti presentati

seguenti:

da terzi che le somme deliberate per progetti propri della Fondazione come meglio specificato dalle tabelle

‘ Progetti propri

Totale progetti propri

Progetti Erogazioni deliberate
Settore N % Euro %
ARTE, ATTIVITA' E BENI CULTURA 13 2,74% 667.500,00 24,47%
RICERCA SCIENTIFICA 4 0,84% 70.000,00 2,57%
SVILUPPO LOCALE 13 2,74% 503.766,80 | 18,47%
CRESCITA/FORMAZIONE GIOVANILE 1 0,21% 57.000,00 2,09%
VOLONTARIATO/FILANTROPIA/BENEFICIENZA | 10 2,11% 43.673,00 1,60%

1.341.939,80  49,19%

Progetti di terzi

Totale progetti di terzi

Totale deliberato

e evidenziato nel grafico sottostante:
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Progetti Erogazioni deliberate

Settore N % Euro %

ARTE, ATTIVITA' E BENI CULTURA 195 | 41,14% 651.500,00 23,88%
CRESCITA/FORMAZIONE GIOVANILE 54 | 11,39% 111.000,00 4,07%
RICERCA SCIENTIFICA 24 5,06% 100.000,00 3,67%
SALUTE PUBBLICA 13 | 2,74% 39.000,00 1,43%
SVILUPPO LOCALE 88 | 18,57% 331.600,00 | 12,16%
VOLONTARIATO/FILANTROPIA/BENEFICIENZA | 59 | 12,45% 152.900,00 5,60%

‘ 433 ‘ 91,35%

‘ 474 ‘ 100,00%  2.727.939,80

1.386.000,00  50,81%

100,00%

L’andamento delle delibere effettuate nel triennio 2019 — 2021 sia per progetti propri sia per progetti di terzi
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Importo deliberato

2.727.939,80

1.838.115,40

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021

Analisi per classi di importo

L'importo medio delle concessioni per progetti di terzi risulta dalla seguente tabella:

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Di seguito si riporta la suddivisione dei finanziamenti deliberati, che comprendono sia i progetti propri che

i progetti di terzi, divisi per fasce di importo:

Interventi Importo deliberato

Classe d'importo N % Euro %

fino a € 1.000 66| 13,93% 64.180,00 2,35%
da € 1.000 a 2.000 € 170| 35,86% 319.000,00| 11,70%
da € 2.000 a 5.000 € 162 34,18% 593.500,00 21,76%
da 5.000 € a 10.000 € 32 6,75% 261.878,60 9,60%
da 10.000 € a 50.000 € 37 7,81% 711.266,00 26,07%
da 50.000 € a 100.000 € 4 0,84% 283.000,00 10,37%
da 100.000 € a 1.000.000 3 0,63% 495.115,20 18,15%

Totale 100,00% 2.727.939,80 100,00%
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Le richieste accolte sono state il frutto di una accurata selezione operata dal Consiglio di
Amministrazione nel rispetto della normativa vigente e del “Regolamento per l'esercizio dell’attivita

istituzionale” approvato dal Consiglio Generale il 4 luglio 2018.

Il percorso delle strategie di intervento ed erogazione della Fondazione si caratterizza attraverso una

procedura articolata come di seguito specificato:

- il Consiglio Generale approva, sentita 'Assemblea dei Soci, il Documento Programmatico predisposto
dal Consiglio di Amministrazione attraverso il quale vengono individuati i settori di intervento ed
attribuite le rispettive risorse.

- il Consiglio di Amministrazione, in relazione a quanto disposto dal Documento Programmatico,
approvato dall’Organo di Indirizzo, provvede agli accantonamenti delle risorse destinate ai progetti
propri ed approva il bando annuale di erogazione destinato ai progetti di terzi. | progetti vengono istruiti
dalla struttura amministrativa della Fondazione, al termine della quale passano alla valutazione del
Consiglio di Amministrazione che ne esamina i contenuti e le finalita, assumendo quindi le decisioni
relative all’assegnazione dei contributi. L’ erogazione del contributo & successiva alla presentazione di
apposita rendicontazione delle spese di progetto effettivamente sostenute e documentate dal
beneficiario. Successivamente i progetti vengono sottoposti a monitoraggio e valutazione dei risultati

da parte della struttura della Fondazione.

Richieste pervenute esaminate

Di fatto nel 2021 sono pervenute n. 656 richieste la cui ripartizione per settore é riportata nella tabella che

segue:
SETTORI RILEVANTI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Arte, attivita e beni culturali 308 351 292 336 425 375 300
Sviluppo locale 168 180 140 140 98 159 156
Ricerca scientifica e tecnologica 55 36 38 32 17 28 32
Totale 531 567 470 508 540 562 488
SETTORI AMMESSI
Crescita e formazione giovanile 78 95 102 81 53 99 73
Salute Pubblica - - - 22 13 34 20
Zg:;?gf;‘; filantropia e 97 | 113 | 106 | 103 | 85 | 110 | 75
Totale 175 208 208 206 151 243 168
Totale generale 706 775 678 714 691 805 656
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Progetti propri della Fondazione.

Il Consiglio di Amministrazione, conformemente agli indirizzi formulati dal Consiglio Generale, nel
2021, ha dato notevole spazio alla operativita acting o acting in partnership, privilegiando la progettualita

propria.

Nel 2021 sono stati destinati all'attivita erogativa circa 2,7 milioni di euro, di cui circa € 1.300.000,00

per progetti "propri”, tra i quali si segnalano i piu rilevanti:

- realizzazione, in partnership con le Associazioni Ance L’Aquila, Va.do. e L’Aquila per la Vita, del
nuovo Reparto di Terapia Intensiva Grandi Emergenze del Presidio Ospedaliero San Salvatore di
L’Aquila, che ha consentito di dotare il nosocomio aquilano di sei nuovi posti letto a “pressione negativa”
ad alto contenuto tecnologico per far fronte all’emergenza da Covid-19. Allintervento, inaugurato il 25
ottobre 2021 e frutto di una straordinaria partnership pubblico-privato, sono stati destinati
complessivamente circa 700 mila euro; liniziativa & stata gestita direttamente dagli enti finanziatori che,
riuniti in un Comitato di Garanzia, hanno chiesto alla Fondazione di ricoprire i/ ruolo di “capofila di progetto”
e stazione appaltante per I'attuazione della procedura prevista dall’art. 20 del D. L. 50/2016 (opera pubblica

realizzata a spese e cura del privato);

- apertura il 29 ottobre 2021 del punto informativo di Cassa Depositi e Prestiti presso la sede
della Fondazione nato da un accordo di collaborazione territoriale sottoscritto con la stessa Cassa per
aumentare la coesione con le imprese e le pubbliche amministrazioni locali, con l'obiettivo di rafforzare
ulteriormente la presenza di CDP sul territorio e la cooperazione con la Fondazione per lo sviluppo di

progetti congiunti a beneficio delle comunita locali.

- avvio dei lavori, realizzati direttamente dalla Fondazione, con uno stanziamento di 400 mila euro,
di riqualificazione urbana di Piazza Regina Margherita, di Largo Tunisia a L’Aquila e per il restauro
della Fontana del Nettuno. Con questa iniziativa si € inteso avviare un ulteriore intervento post sisma sui
beni culturali che contribuira a migliorare la fruibilita di un’area importante dell’asse centrale della citta che
torna alla sua originaria funzione, quale luogo di aggregazione e di socialita. Il progetto € stato interamente
finanziato dalla Fondazione Carispaq che lo sta realizzando ai sensi dell’art. 20 del D.L 50/2016 (opera
pubblica a cura e spese del privato). | lavori rappresentano il lotto conclusivo del piu ampio programma di
interventi che la Fondazione Carispag ha deciso di sostenere e promuovere per la riqualificazione
dell’ingresso Nord del centro storico dell’Aquila; detto programma, volto al recupero di importanti beni
culturali anche nell’ottica di favorire la rivitalizzazione del Centro storico, ha preso il via con la

riqualificazione del Parco del Castello;

- intervento diretto della Fondazione, con uno stanziamento di 170 mila euro, per lariqualificazione
urbana della Villa Comunale di Sulmona, quale principale punto di accesso al centro storico della Citta.
L’intervento di riqualificazione consiste principalmente nella sistemazione delle aree a verde, dei vialetti e
delle siepi al fine di migliorarne I'aspetto e la fruibilita dello spazio pubblico quale luogo d’incontro e di

relazioni sociali;
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- awvio dei lavori, quale intervento diretto della Fondazione con uno stanziamento di 183 mila euro,
del restauro del monumento denominato “Torrione” a L’Aquila, danneggiato dal sisma del 2009, e
sistemazione dell’area circostante. |l restauro del Torrione dell’Aquila ha restituito alcune scoperte
archeologiche importanti e ha contribuito ad arricchire il dibattito sulla funzione e sulla datazione del

manufatto nonché a riqualificare l'intera area;

- sostegno, con uno stanziamento di € 740 mila, dei lavori di restauro del campanile della chiesa di

San Bartolomeo Apostolo di Avezzano;

- avvio del progetto, con uno stanziamento di € 200 mila, per il tramite della societa strumentale,
FondAq s.r.l., del progetto denominato “Turismo esperienziale 2021” attraverso il quale sono stati
selezionati e finanziati 15 progetti innovativi nel settore turistico, quale moderna frontiera del viaggio ed
evoluzione culturale della fruizione turistica. L’intervento, finanziato avuto una prima fase di raccolta di idee
progettuali innovative capaci di stimolare lo sviluppo imprenditoriale del territorio, soprattutto da parte dei

giovani, nel settore dell'accoglienza e della ricettivita.

Descrizione dei progetti per settore

Nel Settore “Arte, attivita e beni culturali” merita richiamare I'attenzione su taluni importanti interventi di
sostegno alle principali istituzioni culturali operanti nella provincia nel campo musicale, teatrale e dello
spettacolo, ad iniziative per 'organizzazione di manifestazioni di livello internazionale ed iniziative editoriali

e cinematografiche:

» € 172.500 progetto proprio della Fondazione per riqualificazione di Piazza Regina Margherita e Largo
Tunisia all’Aquila. Si tratta di un intervento molto atteso che comprende anche il restauro della facciata
nella quale & ospitata la monumentale Fontana del Nettuno;

» € 140.000 in favore della Parrocchia di San Bartolomeo Apostolo di Avezzano per la sistemazione del
campanile e d il riposizionamento della campana;

» € 32.000 in favore della 727* edizione della Perdonanza Celestiniana. |l contributo & stato suddiviso,
mediante assegnazione diretta, tra il Comitato per la Perdonanza Celestiniana e le varie associazioni
i cui eventi erano stati inseriti nel cartellone;

» € 16.000 in favore dell’Associazione Culturale “Harmonia Novissima” di Avezzano per la realizzazione
della stagione musicale 2020 “Grande musica al Teatro dei Marsi”;

» € 15.000 in favore del Comitato Insieme per Fabrizia di Lorenzo per la realizzazione del monumento
“L’albero dell’accoglienza” dedicata alla memoria di Fabrizia Di Lorenzo, la giovane di Sulmona
rimasta vittima dell’attentato terroristico di Berlino il 19 dicembre 2016;

» € 10.000 in favore della Deputazione di Storia Patria negli Abruzzi per la creazione di una biblioteca

virtuale;
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» €10.000 in favore dell’Associazione culturale San Pietro della lenca per la valorizzazione dell’omonimo
Santuario.

» € 6.000 in favore della Compagnia Teatrale Teatranti tra tanti per la rassegna teatrale estiva che si
svolge all’interno della suggestiva cornice dell’ Anfiteatro romano di Alba Fucens;

» € 5.000 in favore del Comitato per il premio letterario internazionale di poesia “Citta dell'Aquila

Carispaq” per la XIX edizione del Premio intitolato a Laudomia Bonanni.

Nel Settore “Sviluppo locale” si sottolineano gli interventi legati alla promozione del territorio di seguito

riportati:

» € 200.000 progetto proprio della Fondazione, in collaborazione con la societa strumentale Fondaq Srl,
per un concorso di idee sul turismo esperienziale mediante il quale sono state selezionate e finanziate
14 proposte innovative di promozione turistica del territorio da strutturare in un’offerta di “pacchetto
turistico” in grado di “raccontare” in maniera inedita il territorio e le sue peculiarita
» € 35.000 in favore del Comune di Avezzano per I'acquisto di sanificatori d’aria per le scuole;
» € 10.000 in favore del Centro polisportivo giovanile aquilano per I'organizzazione degli Internazionali
di Italia open di pattinaggio a rotelle;
» €5.000 in favore dell’Associazione Respira il Gran Sasso per 'organizzazione di corsi di introduzione
ed evoluzione, a seconda del livello dell’allievo, ad attivita sportive in montagna.
Sono state, altresi, sostenute altre significative iniziative locali - indicate nell’elenco delle erogazioni
allegato- volte a contribuire ad attivare la leva del turismo, particolarmente importante in un momento in cui

I'economia provinciale mostra chiari segni di debolezza.

Nel Settore “Ricerca scientifica e tecnologica” si sottolineano gli interventi di seguito riportati:

» € 16.000 in favore dell’lstituto Abruzzese di Storia Musicale per la produzione di studi e monografie di
carattere innovativo su personalita storiche di ambito abruzzese in due ambiti disciplinari, la Storia
della musica e la ricerca codicologica e paleografica, che allAquila hanno avuto e hanno ancora una
lunga e prestigiosa tradizione.

» €12.000 in favore del Dipartimento di Scienze Umane per la realizzazione del progetto intitolato “Storie

della terra: Amiternum e la sua cattedrale”.
Sono state, altresi, sostenute altre importanti iniziative - indicate nell’elenco delle erogazioni allegato -

proposte dall’'Universita degli Studi dellAquila e da associazioni di carattere scientifiche per

I'organizzazione di convegni nazionali sempre a carattere medico-scientifico.

Nel Settore “Salute pubblica” si sottolineano gli interventi di seguito riportati:
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» € 10.000 in favore del Comune di Capestrano per compartecipare alla riqualificazione della casa
di riposo per anziani;

» € 8.000 in favore dell’Associazione Va.do Onlus per Il progetto intitolato “La polizia di stato per
I’Aquila cardio protetta” che prevede I'acquisto di 8 DAE (defibrillatori) completi di pallone auto-
espandibile per assistenza ventilatoria manuale e la formazione di 40 soccorritori appartenenti al
corpo della Polizia di Stato;

» €3.000 in favore della Associazione Salute Donna sezione dell’Aquila per migliorare la qualita della
vita dei malati oncologici attraverso corsi di educazione della salute, supporti clinici e psicologici e
organizzare iniziative volte alla divulgazione della prevenzione primaria e secondaria delle
patologie oncologiche femminili e maschili.

Sono state, altresi, sostenute altre importanti varie iniziative - indicate nell’elenco delle erogazioni allegato
- proposte da varie associazioni per 'organizzazione di convegni in materia di prevenzione che abbiano
I'obiettivo di promuovere la salute e la prevenzione come fattori di sviluppo della societa e di sostenibilita
dei sistemi sanitari.

Nel Settore “Crescita e formazione giovanile” la Fondazione ha indirizzato parte delle proprie risorse in
progetti volti a valorizzare le risorse umane e, soprattutto, ad investire sulle nuove generazioni. Sono state

sostenute varie iniziative di rilievo e tra queste si citano le piu significative:

» € 57.000 per il progetto borse studio lavoro” che prevede il finanziamento da parte della Fondazione
di borse studio/lavoro, della durata di 12 mesi, dell'importo lordo di € 800,00 mensili, per lo svolgimento
di tirocini formativo-professionalizzanti presso imprese/aziende ed enti operanti nella Provincia
dell’Aquila, a favore di giovani inoccupati, disoccupati o privi di un’occupazione stabile;

» € 3.000 in favore dell’Associazione Il colore delle emozioni per il progetto “Conoscere i colori della
natura" rivolto ai bambini della scuola dell’obbligo per stimolarli ad utilizzare i propri sensi per mettersi
in "contatto con la natura" e sviluppare abilita diverse attraverso l'attivita manipolativa e la

realizzazione dell'orto;

» € 2500 in favore dellAssociazione italiana educazione demografica per il progetto intitolato
“TEENSEGNO 2.0: NAVIGARE INFORMATI/E!” ei videocorsi di formazione che vedono impegnate le
professionalita delle psicologhe-psicoterapeute AIED, delle avvocate AIED e delle forze di Polizia,
destinato ai docenti delle scuole di ogni ordine e grado, che consenta di comprendere i fenomeni del

bullismo e del cyberbullismo.

Non & mancato il sostegno alle attivita sportive attraverso I'erogazione di piccoli contributi a diverse
associazioni operanti nella provincia dell’Aquila per la realizzazione delle piu diverse discipline sportive,

tutte rivolte a bambini e giovani atleti under 14.

Gli interventi nel Settore “Volontariato, filantropia e beneficienza” sono molto frazionati, ma non meno
importanti. Spesso si & trattato dell’'unico sostegno ad iniziative locali, testimonianza di vivacita intellettuale,
di dinamismo, di radicamento nel territorio, di interesse per la continuita della tradizione, che sono valse a

vivacizzare I'ambiente e a fare da richiamo per il turismo.
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Sono state sostenute varie iniziative di rilievo e tra queste si citano le piu significative:

» € 30.000 in favore delle Caritas di L’Aquila, Avezzano e Sulmona attraverso sia I'acquisto di mezzi,
per trasportare persone indigenti e per garantire il servizio di carita fattiva a domicilio, sia mediante
'erogazione di buoni pasto che hanno permesso a piu famiglie di effettuare la spesa; i fondi stanziati
nel 2021 hanno tenuto conto del’aumento del numero delle famiglie che, a causa dellemergenza da
Covid 19, si sono ritrovate in situazione di difficolta e indigenza.

» €5.000 in favore dell’Associazione Cuore dei Confini per il progetto intitolato “Incontriamoci con gusto
— Laboratori esperienziali” per coinvolgere e stimolare le persone sul tema del patrimonio autoctono,
sulla biodiversita e sul recupero e valorizzazione delle tipicitd alimentari territoriali, con incontri
esperienziali e tour enogastronomici;

» € 3.000 in favore dell’Associazione A.P.T.D.H Odv per il progetto intitolato “Cotto a puntino” che si
rivolge ai disabili che frequentano l'associazione con la finalita di attivare un laboratorio di cucina che
consenta loro di raggiungere I'acquisizione di autonomie sul piano funzionale in un contesto stimolante
e gratificante, attraverso la socializzazione e la collaborazione, il rispetto gli altri e delle loro identita, il
saper stare insieme, il condividere spazi e materiali.

Esborsi monetari.

La Fondazione si € impegnata a velocizzare I'esecuzione dei pagamenti delle iniziative accolte ed ha
sollecitato i beneficiari delle erogazioni a realizzare senza indugi i progetti finanziati, si da ottimizzare le
ricadute di utilita sul territorio.

Nel 2021 sono stati liquidati contributi per € 1.368.176,58 cosi ripartiti per settore:

Erogazioni a valere dell'anno 2021

SALUTE PUBBLICA;
7.000

VOLONTARIATO;

CRESCITA/FORM. 171.667,90

ARTE, ATTIVITA'E
GIOVANILE; 90.500

BENI CULTURALI;
RICERCA L 86.009,26
SCIENTIFICA,; 68.250

SVILUPPO LOCALE;
444.749,42
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TAVOLE DI BILANCIO

Stato Patrimoniale Conto Economico e
Rendiconto finanziario
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO (in unita di euro)

31/12/2021 31/12/2020
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
1 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E
IMMATERIALI 7.258.428 7.337.580
Immobilizzazioni Immateriali 17.890 25410
Immobilizzazioni Materiali 7.240.538 7.312.170
a) beni immobili 6.617.645 6.668.081
di cui:
- beni immobili strumentali 6.617.645 6.668.081
b) beni mobili d'arte 371.395 371415
¢) beni mobili strumentali 241.013 257.184
d) altri beni 10.485 15.490
2 IMMOBILIZZAZIONI ANANZIARIE 44.200.810 47.740.624
a) partecipazioni in societa strumentali 100.000 100.000
di cui:
- partecipazioni di controllo 100.000 100.000
b) altre partecipazioni 28.018.103 28.018.104
di cui:
- partecipazioni di controllo
c) titoli di debito 16.082.707 19.622.520
d) altri titoli
3 STRUMENTI FINANZIARI NON
IMMOBILIZZATI 96.045.100 93.102.008
a) strumenti finanzari affidati in gestione
patrimoniale individuale 6.600.976 6.600.976
b) strumenti finanziari quotati 69.965.577 67.361.090
di cui:
- titoli di debito
- titoli di capitale 4.923.982 4.058.255
- parti di organismi di investimento
collettivo del risparmio 65.041.595 63.302.835
¢) strumenti finanziari non quotati 19.478.547 19.139.942
di cui:
- altri titoli (Polizze) 19.478.547 19.139.942
4 CREDITI 463.956 596.080
di cui:
- esigibili entro I'esercizio successivo 422.969 555.093
- esigibili oltre I'esercizio successivo 40.987 40.987
5 DISPONIBILITA' LIQUIDE 14.175.560 11.309.561
7 RATEI ERISCONTI ATTIVI 124.872 100.695
TOTALE DELL'ATTIVO 162.268.726 160.186.548
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DELUA PROVINCIA DELLAQUILA

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO (in unita di euro)

31/12/2021 31/12/2020
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
1 PATRIMONIO NETTO 148.577.349 147.537.542
a) fondo di dotazione 55.764.278 55.764.278
b) riserva da donazioni
c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 74.284.328 74.284.328
d) riserva obbligatoria 11.212.788 10.572.907
e) riserva per l'integrita del patrimonio 7.315.955 6.916.029
f) avanzi (disavanz) portati a nuovo
g) avanzo (disavanzo) residuo 0
2 FONDI PER L'ATTIVITA'
DELL'ISTITUTO 5.999.079 5.803.895
a) fondo di stabilizzazione delle
erogazioni 2.254.337 2.254.337
b) fondi per le erogazioni nei settori
rilevanti 1.515.999 2.257.034
c) fondi per le erogazioni negli altri
settori statutari 798.022 191.183
d) altri fondi 322.900
- fondo iniziative comuni 22.935 16.456
- fondo progetto Sud 70.396 70.396
- fondo per Il'attivita d'istituto 1.014.489 1.014.489
3 FONDI PER RISCHI ED ONERI 2.536.223 2.757.084
di cui:
- fondo rischi ed oneri 981.676 891.674
- fondo imposte e tasse 1.554.547 1.865.410
4 FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO 128.929 116.932
5 EROGAZIONI DELIBERATE 4.309.169 3.094.827
a) nei settori rilevanti 2.841.113 1.683.376
b) negli altri settori statutari 1.468.056 1.411.451
6 FONDO PER IL VOLONTARIATO 85.317 150.415
7 DEBITI 632.397 725.853
di cui:
- esigibili entro I'esercizio successivo 632.397 725.853
- esigibili oltre I'esercizio successivo
8 RATEI E RISCONTI PASSIVI 263
TOTALE DEL PASSIVO 162.268.726 160.186.548
CONTI D'ORDINE 31/12/2021 31/12/2020
Impegni per donazioni sisma 520.000 556.084
Altri conti d'ordine 1.421.000 1.421.000
TOTALE CONTI D'ORDINE 1.941.000 1.977.084
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CONTO ECONOMICO (in unita di euro)

31/12/2021
PARZIALI TOTALI

31/12/2020
PARZIALI TOTALI

1 RISULTATO DELLE GESTIONI
PATRIMONIALI INDIVIDUALI

844.806

2 DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI

2.955.881

2.504.750

a) da societa strumentall

b) da altre immobilizzazioni finanzarie

2.420.212

2.160.986

c¢) da strumenti finanziari non
immobilizzati

535.669

343.764

3 INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI

380.163

346.410

a) da immobilizzazioni finanziarie

359.368

325.717

b) da strumenti finanziari non
immobilizzati

20.634

20.685

c) da crediti e disponibilita liquide

160

8

4 Rivalutazione (svalutazione) netta di
strumenti finanziari non immobilizzati

-363.045

3.336.984

5 Risultato della negoziazione di
strumenti finanziari non immobilizzati

2.381.226

1.699.075

6 Rivalutazione (svalutazione) netta di
strumenti finanziari immobilizzati

9 ALTRI PROVENTI

40.566

4.317

10 ONERI

-1.280.295

-1.284.536

a) compensi e rimborsi spese organi
statutari

-398.285

-388.748

b) per il personale

-424.118

-435.090

- per la gestione del patrimonio

c) per consulenti e collaboratori esterni

-84.328

-53.430

d) per seniz di gestione del patrimonio

-52.209

-52.192

e) interessi passivi e altri oneri finanziari

-613

868

f) commissioni di negoziazione

g) ammortamenti

-83.019

-80.644

h) accantonamenti

-90.000

-159.715

i) altri oneri

-147.723

-113.850

RISULTATO DELLA GESTIONE
ORDINARIA

4.114.495

7.451.806

11 PROVENTI STRAORDINARI

289.494

di cui:

289494

12 ONERI STRAORDINARI

-2.091

-570.773

di cui :

-2.091

-570.773

13 IMPOSTE

-590.098

-1.529.981

13 bis Acc.toex art. 11.178/2020

-322.900

AVANZO (DISAVANZO) D'ESERCIZIO

3.199.406

5.640.546
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FONDAZIONE
CASSA DI RISPARMIO

DELLA PROVINCIA DELUAQUILA

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO DELL’ESERCIZIO Al SENSI DELL’ART. 7 DELLO

STATUTO E DELLE NORME DI LEGGE

31/12/2021

31/12/2020

Avanzo dell’esercizio

3.199.406

5.640.546

13-bis Copertura disavanz pregressi

14 Accantonamento alla riserva
obbligatoria

Reddito residuo

16 Accantonamento al fondo per il
wolontariato

17 Accantonamenti ai fondi per l'attivita
d'istituto:

a) al fondo di stabilizzazione delle
erogazioni

b) al fondo per le erogazioni, di cui

- al fondo per le erogazioni nei settori
rilevanti

- al fondo per le erogazioni negli altri
settori statutari

c) al fondo per le iniziative comuni

18 Accanton. alla riserva per l'integrita
del patrimonio

-639.881

2.559.525

-85.317

-2.074.282

-2.067.804

-1.279.763

-788.040

-6.479

-399.926

-1.200.000

-2.445.531

-2.256.218

-189.313

-11.422

-1.128.109

4.512.437

-150.415

-3.656.952

-705.070

Avanzo (disavanzo ) residuo
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RENDICONTO FINANZIARIO
31.12.2021 31.12.2020
copertura disavanzi pregressi
erogazioni in corso d'esercizio
accantonamento alla ROB 639.881 1.128.109
acc. al volontariato 85.317| 150.415
accantonamento Fondo per l'Attivita d'lstituto 2.074.282 3.656.952
accanton. Riserva per integrita del patrimonio 399.926 705.070
Avanzo di esercizio 3.199.406 5.640.546
al fondo imposte
ammortamenti 83.019 80.644
+- muinus/plus da valutazione strum. f. non immobilizzati 363.045 -3.336.984
+/- muinus/plus da valutazione strum. fin. immobilizzati
accantonamento al fondo rischi e oneri -220.861 641.464
incremento/(decremento ) TFR 11.997 8.897
decremento/(incremento) crediti di gestione 132.124 -124.773
incremento/(decremento) debiti di gestione -93.456 -92.660
decremento/(incrememnto) ratei e risconti attivi -24.177 37.523
A) Liquidita generata (assorbita) dalla gestione
dell'esercizio 3.451.097 2.854.657
erogazioni effettuate nellesercizio -729.854 -781.282
erogazioni a valere sul fondo volontariato -85.317 -150.415
B) Liquidita assorbita (generata) per interventi in
materia di erogazioni -815.171 -931.697
decremento/(incremento) immobilizzazioni materiali € immateriali -3.867 -22.859
decremento/(incremento) immobilizzazioni finanziarie 3.539.814 5.935.684
decremento/(incremento) strumenti finanziari non immobilizzati -3.306.137 -8.745.112
decremento/(incremento) crediti di finanziamento
incremento/(decremento) debiti di finanziamento
incremento/(decremento) ratei e risconti passivi 263
variazione patrimoniale
C) Liquidita generata (assorbita) dalla variazione di
elementi patrimoniali 230.073 -2.832.287
D) Liquidita generata (assorbita) dalla gestione
(A+B+C) 2.865.999 -909.327
E) Disponibilita liquide all' 1/1 11.309.561 12.218.888
Disponibilita liquide al 31/12 (D+E) 14.175.560 11.309.561
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Nota integrativa
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ASPETTI DI NATURA CIVILISTICA

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 é stato redatto in conformita alle norme del D.Igs. 153/99 ed
agli schemi ed alle disposizioni dell’Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della

Programmazione Economica del 19 aprile 2001.

In particolare il bilancio della Fondazione & disciplinato, come dispone l'art. 9, comma 2, del d.Igs. n.
153/1999, dagli articoli da 2421 a 2435 del codice civile e ad essi fa riferimento il citato provvedimento del
Ministero del tesoro, del bilancio e della programmazione economica del 19 aprile 2001 (di seguito
Provvedimento del MEF), che ne ha recepito le varie previsioni “in quanto applicabili” in relazione alle
specificita operative e istituzionali degli Enti. Specificita che hanno modellato, nell’ambito del medesimo

Provvedimento del MEF, anche i contenuti dei documenti di bilancio ex art. 2423 del codice civile.

Le predette norme del codice civile sono state oggetto di interventi modificativi ad opera del decreto
legislativo 18 agosto 2015, n. 139 che, in applicazione della direttiva 2013/34/UE ha introdotto, con efficacia
dal 1° gennaio 2016, talune innovazioni per le quali, 'Associazione di categoria - Acri - e, specificatamente,
la Commissione Bilancio e questioni fiscali ha svolto approfondimenti volti a verificarne I'applicabilita alle
Fondazioni avendo presente, da un lato, il contenuto del richiamato provvedimento dell’Autorita di vigilanza,

e, dall’altro, il principio secondo cui le citate norme civilistiche si “osservano in quanto applicabili”.

Nella stesura del Bilancio si € tenuto conto anche dei principi contabili nazionali elaborati in proposito
dall’Organismo lItaliano di Contabilita (OIC) e delle raccomandazioni formulate dal Consiglio Nazionale dei

Dottori Commercialisti ed Esperti contabili.

Il Bilancio é costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal rendiconto finanziario e dalla
presente Nota Integrativa, corredato dalla relazione sulla gestione e, e si prefigge la rappresentazione
chiara, veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione e del risultato

economico realizzato nell’esercizio.

Il bilancio & redatto secondo il principio di competenza. E’ stato altresi seguito il principio di prudenza, avuto
riguardo all'obiettivo della conservazione del valore del patrimonio della Fondazione, privilegiando, ove

possibile, la rappresentazione della sostanza sulla forma.

Le voci patrimoniali ed economiche sono state comparate con le corrispondenti voci dell’esercizio

precedente.
L’illustrazione dei criteri di valutazione

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31.12.2021 non si discostano dai medesimi utilizzati
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, ad eccezione del criterio di valutazione dei titoli che

non costituiscono immobilizzazioni, come di seguito specificato.

La valutazione € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza.
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| criteri di valutazione sono di seguito riportati:

Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico di acquisto, comprensivo degli oneri accessori

sostenuti e delle spese incrementative.

N

Il costo delle immobilizzazioni materiali la cui utilizzazione € limitata nel tempo & sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio in relazione alla residua possibilita di utilizzazione. L'immobilizzazione che,
alla data di chiusura dell’esercizio, risultasse di valore durevolmente inferiore a quello risultante
dall’applicazione del criterio sopra esposto verra iscritta a tale minor valore. Le cause, che eventualmente,
comportassero tali svalutazioni, dovranno tuttavia avere carattere di straordinarieta e di gravita.

Nel corso del 2018 ¢ stato ripristinato I'ammortamento sul Palazzo Dei Combattenti tornato agibile a seguito
dei lavori di ristrutturazione post sisma in data 25 settembre 2018. Non & stato effettuato I'ammortamento
sul Palazzo di Santa Giusta di proprieta in quanto inagibile a seguito del sisma del 6 aprile 2009, la cui
ristrutturazione sara tuttavia completata a breve. Non viene effettuato 'ammortamento neanche sugli

immobili siti in Sulmona poiché acquistati per finalita istituzionali.

Le opere d’arte come sancito dalla normativa vigente sono iscritte in bilancio nella categoria degli altri beni

€ non sono ammortizzate in quanto si presume che non perdono valore nel tempo.
Immobilizzazioni immateriali.

Accolgono le attivita immateriali che per destinazione sono soggette ad un durevole utilizzo nellambito
dell’ente. Sono iscritte in base al costo storico effettivamente sostenuto per I'acquisto, inclusi eventuali
oneri accessori di diretta imputazione e I'iva. Sono esposte al netto degli ammortamenti (diretti) effettuati
nel corso degli esercizi, calcolati con sistematicita e tenendo conto della residua possibilita di utilizzazione
dei beni stessi. In particolare: Le immobilizzazioni immateriali il cui valore alla data di chiusura dell’esercizio
risulti durevolmente inferiore al costo, ammortizzato secondo i criteri sopra esposti, vengono svalutate fino
a concorrenza del loro valore economico. Se vengono meno le ragioni che hanno determinato detta

svalutazione, si procede al ripristino del costo.
Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto o al valore di conferimento iniziale.

Tutte le partecipazioni sono considerate immobilizzazioni finanziarie e il loro valore di iscrizione in bilancio
e determinato sulla base del costo di conferimento, di acquisto o di sottoscrizione, al netto delle eventuali
perdite di valore ritenute durevoli. Le eventuali rivalutazioni vengono operate entro il limite delle svalutazioni

effettuate negli esercizi precedenti al venir meno dei motivi che hanno indotto la svalutazione.
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La partecipazione in Fondazione per il Sud, il cui statuto prevede il rimborso delle quote in caso di
scioglimento, € iscritta per la quota di partecipazione al fondo di dotazione, con la creazione, in
contropartita, di un’apposita riserva tra i fondi per l'attivita di istituto.

Le altre immobilizzazioni finanziarie, iscritte a costo storico e relativi oneri accessori, sono costituite da titoli
obbligazionari, obbligazioni governative italiane ed estere.

Le immobilizzazioni finanziarie possono essere oggetto di svalutazione in caso di perdita di valore
considerata durevole; il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi qualora vengano meno

i motivi della svalutazione.
Strumenti finanziari non immobilizzati
Le attivita finanziarie non immobilizzate sono tenute con finalita di tesoreria e negoziazione.

L’annuncio dellinvasione dell’'Ucraina da parte della Russia, il 24 febbraio, ha rappresentato un evento
sconcertante a livello globale, che ha vanificato i tentativi dei giorni precedenti di trovare soluzioni

diplomatiche. L’escalation della crisi tra Russia e Ucraina ha generato forti tensioni sui mercati finanziari.

Pertanto, al fine di tener conto dei gravi eventi verificatisi successivamente alla chiusura del bilancio, in
applicazione del principio della prudenza e al fine di uniformare il criterio di valutazione degli strumenti
finanziari non immobilizzati, sia quotati che affidati in gestione patrimoniale, si & ritenuto opportuno valutare
i titoli che non costituiscono immobilizzazioni, come previsto dal punto 10.7 dell’Atto di Indirizzo, anziché
alle quotazioni correnti di fine esercizio, al minore tra il valore di mercato alla data di chiusura del bilancio
ed il costo di acquisto pari, quest’ultimo, al costo di sottoscrizione per i titoli deliberati nell’esercizio ovvero

al valore di iscrizione nell’'ultimo bilancio approvato per quelli gia presenti in portafoglio.

Nel proseguo della nota integrativa sono illustrati gli effetti del criterio di valutazione degli strumenti

finanziari non immobilizzati sulle voci di stato patrimoniale, di conto economico.

Alla luce dell’approccio prudenziale adottato nella valutazione in bilancio dei titoli non immobilizzati,
incidono sul conto economico esclusivamente le svalutazioni ai prezzi di mercato alla chiusura
dell’esercizio, mentre non sono state considerate le rivalutazioni maturate sugli investimenti iscritti all’attivo

circolante e la rivalutazione maturata sulla gestione patrimoniale.

Non essendo agevole calcolare I'effetto cumulato pregresso del nuovo criterio di valutazione si & ritenuto
opportuno applicare il nuovo criterio a partire dalla prima data fattibile ovvero con inizio dell’esercizio 2021,

pertanto gli effetti sono rilevati prospetticamente.

| titoli non quotati ovvero le polizze sono iscritte al valore comunicato dalle compagnie alla data di chiusura

dell’esercizio.
Crediti.

| crediti risultano iscritti secondo il valore presunto di realizzo al termine dell’'esercizio.
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Ratei e risconti attivi.

| ratei ed i risconti attivi sono determinati nel rispetto del principio della competenza temporale. Condizione
necessaria per la loro iscrizione in bilancio € che si tratti di quote di proventi o oneri comuni a due o piu
esercizi. La rilevazione contabile, effettuata nel rispetto del principio della competenza economico-
temporale espresso dall’art. 2423-bis, n. 3, del Codice Civile, determina una ripartizione dei proventi e degli

oneri comuni a due o piu esercizi tra gli esercizi medesimi.
Patrimonio netto.

Il Patrimonio netto &€ composto dal Fondo di dotazione che é rappresentato dal fondo patrimoniale derivato
alla Fondazione a seguito dell'iniziale conferimento dell’azienda bancaria dall’originaria Cassa di Risparmio
della Provincia dell’Aquila alla Cassa di Risparmio della Provincia dellAquila s.p.a., dalle riserve previste
dall’Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001, dai disavanzi degli esercizi precedenti e

dall’avanzo residuo dell’esercizio.

Fondi per I'attivita d’istituto.
Sono costituiti dal:

- Fondo di stabilizzazione delle erogazioni destinato a consentire un andamento costante nel tempo
delle erogazioni effettuate dalla Fondazione.

- Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti e negli altri settori statutari, preordinati ad effettuare le
erogazioni nei relativi settori di intervento.

- Fondo per lattivita d’istituto che accoglie le somme impegnate per lo svolgimento dell'attivita
istituzionale

- Fondo Nazionale Iniziative Comuni istituito per le iniziative comuni delle Fondazioni. L’Assemblea degli
associati ACRI del 4 aprile 2012 ha approvato all’'unanimita il progetto di costituzione di un fondo

nazionale per iniziative comuni da parte delle Fondazioni associate.

Fondi per rischi ed oneri.

E’ destinato a coprire perdite, oneri o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali

alla data di chiusura dell’esercizio siano indeterminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Erogazioni deliberate.

Tale voce ha sostanzialmente natura di debito, in quanto accoglie le somme per le quali & stata gia assunta

una delibera di erogazione a favore di un beneficiario, ma non risultano ancora versate.
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Fondo per il volontariato.

Il fondo per il volontariato & istituito in base all’art. 15 della legge n. 266 del 1991 per il finanziamento dei
Centri di servizio per il volontariato. L’accantonamento annuale & pari a un quindicesimo dell’Avanzo al

netto dell’accantonamento alla Riserva obbligatoria e della quota minima da destinare ai settori rilevanti.
Debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale. Si precisa che non esistono debiti assistiti da garanzie reali sui beni

della Fondazione.

Conto economico

Dividendi e proventi assimilati

Gli utili di societa partecipate sono di competenza dell’esercizio nel corso del quale & deliberata la loro
distribuzione, e sono riportati in bilancio al lordo dellimposizione fiscale ('IRES maturata sui dividendi &

rilevata separatamente tra le imposte).

Interessi e proventi assimilati

Gli interessi sono esposti al netto della ritenuta subita a titolo di imposta.

Rivalutazione (svalutazione) di strumenti finanziari non immobilizzati

La voce rappresenta il saldo tra le rivalutazioni e le svalutazioni degli strumenti finanziari non immobilizzati,
effettuate secondo i criteri precedentemente indicati con riferimento allo Stato Patrimoniale. Si precisa,
inoltre, che la rivalutazione del portafoglio in delega e delle polizze assicurative & stata effettuata tenendo
conto della componente fiscale calcolata ed opportunamente accantonata nel fondo oneri da liquidare

all'interno del Fondo Rischi ed Oneri del Passivo.

Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati

La voce rappresenta il saldo tra le plusvalenze e le minusvalenze realizzate a seguito della negoziazione

degli strumenti finanziari non immobilizzati.

Rivalutazione (svalutazione) di strumenti finanziari immobilizzati

La voce rappresenta il saldo tra le rivalutazioni e le svalutazioni degli strumenti finanziari immobilizzati,

effettuate secondo i criteri precedentemente indicati con riferimento allo Stato Patrimoniale.
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Altri proventi

Gli altri proventi sono rilevati e contabilizzati, indipendentemente dalla data dell'incasso, secondo il principio
della competenza temporale, all’occorrenza, attraverso la rilevazione di ratei e risconti attivi.

Oneri

Gli oneri sono rilevati e contabilizzati, indipendentemente dalla data del pagamento, secondo il principio

della competenza temporale.

Proventi ed oneri straordinari

Tali voci di ricavo e costo comprendono i risultati economici derivanti da fatti di gestione straordinari.

Imposte

In tale voce viene indicato 'accantonamento effettuato in previsione dell'onere per IRES e IRAP relativo
all’esercizio in chiusura ed altre imposte di competenza dell’esercizio. In tale voce & compreso
'accantonamento per imposte calcolate sulle rivalutazioni dei fondi di investimento e delle polizze

assicurative.
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ASPETTI DI NATURA FISCALE

Allo scopo di agevolare I'esame del bilancio sono di seguito sintetizzati i principi fiscali salienti ai quali le

L’Ente non & soggetto alla disciplina dellIVA poiché esercita attivitd di natura “non commerciale” ed &

equiparato, pertanto, a tutti gli effetti al privato consumatore finale.
Imposte dirette

Alle fondazioni bancarie risulta applicabile ai fini IRES il regime fiscale tipico degli enti non commerciali che

prevede la tassazione delle seguenti tipologie di reddito:

« utili (dividendi) percepiti: L’art. 1, commi da 44 a 47, della legge 30 dicembre 2020, n. 178 ha disposto a
partire dal 1 gennaio 2021, la non imponibilita ai fini IRES, nella misura del 50%, degli utili percepiti dagli
enti non commerciali. L’Agenzia delle Entrate ha evidenziato che il risparmio d’'imposta ex legge n. 178 del
2020 deve essere destinato al finanziamento delle attivita di interesse generale. L’Autorita di Vigilanza delle
Fondazioni di origine bancaria, nel rispetto del principio della trasparenza e della verificabilita del rispetto
dell'obbligo di destinazione del beneficio, accordato dal legislatore, ha riscontrato la necessita di utilizzare
voci specifiche per la contabilizzazione. Cio in accordo con quanto disposto dal provvedimento del 19 aprile
2001 in base al quale: “Devono essere aggiunte altre voci qualora il loro contenuto non sia compreso in
alcuna di quelle previste dagli articoli 2424 e 2425 cc”, conseguentemente occorre inserire negli schemi di
bilancio due nuove voci:
- una di Conto economico, denominata “14. Accantonamento ex art. 1, comma 44, della legge n.
178 del 2020”
- laltra di Stato patrimoniale, fra i fondi per l'attivita d'istituto, denominata “2.f) Fondo per le
erogazioni di cui all’articolo 1, comma 47, della legge n. 178 del 20207,
- illustrazione in Nota integrativa in forma aggregata e nel Bilancio di Missione in modo dettagliato.
« altri redditi di capitale diversi dagli utili — non assoggettati a ritenuta a titolo d'imposta o ad imposta

sostitutiva — imponibili ad aliquota del 26%;

Con riferimento all’aliquota IRES applicabile alle fondazioni di origine bancaria si ricorda, peraltro, che la
legge n. 168/2004 ha abrogato l'art. 12, comma 2 del d.lgs. n. 153/99, il quale prevedeva l'esplicita
applicazione dell’agevolazione fiscale di cui all’art. 6 del D.P.R. n. 601/73, concernente la riduzione al 50%
dell'aliquota IRES ordinaria. A decorrere dall’esercizio 2004 risulta pertanto applicabile I'aliquota IRES nella

misura ordinaria del 33%, ridotta al 24% a decorrere dal 1/1/2017.

Imposta regionale sulle attivita produttive.

In applicazione della disciplina introdotta dal D. Lgs. 15 dicembre 1997 n. 446 la base imponibile
dell'imposta regionale dovuta dagli enti privati non commerciali che esercitano solo attivita istituzionale

determinata secondo il sistema cosiddetto “retributivo”.
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L’IRAP dovuta dalla Fondazione & pertanto calcolata sulla base imponibile costituita da:

- redditi assimilati a quelli di lavoro dipendente di cui all’articolo 50 del Testo Unico delle Imposte sui
Redditi;

- compensi erogati per collaborazione coordinata e continuativa di cui all’art. 50, comma 1, lettera c-bis
del citato Testo Unico;

- compensi erogati per attivita di lavoro autonomo non esercitata abitualmente di cui all’art. 67, comma

1, lettera I) del citato Testo Unico.

Contenzioso IRPEG e crediti d’imposta.

Credito d’'imposta relativo alla richiesta di applicazione dell'aliuota IRPEG agevolata.

Dal momento della sua costituzione (esercizio 1992/93) e fino all’esercizio 1996/97, la Fondazione ha
sempre presentato la dichiarazione dei redditi assoggettando I'imponibile IRPEG all'aliquota ridotta alla
meta, in conformita al disposto dell’art. 6 del D.P.R. 601/73 ed alle indicazioni desumibili dalla condotta

della stessa Amministrazione Finanziaria, pur avendo assolto integralmente al prelievo fiscale sui dividendi.

Il Ministero delle Finanze, con circolare n. 238 del 4/10/1996 (assai successiva all’epoca dei fatti), nel
recepire il parere del Consiglio di Stato del 24/10/1995, ha affermato che le Fondazioni Casse di Risparmio
“non sono riconducibili tra i destinatari della riduzione a meta del IRPEG individuati dall’art. 6 del DPR

601/73”, con la conseguenza che alle stesse risulterebbe applicabile I'aliquota ordinaria IRPEG.

A seguito di tale nuova interpretazione I’Agenzia delle Entrate ha iniziato un’attivita di accertamento che ha
interessato gli esercizi a partire dall'anno di imposta 1992/93 con la quale ha disconosciuto la spettanza

dell’agevolazione della riduzione alla meta dell’aliquota IRPEG.

Il credito d'imposta - contabilizzato tra i “Conti d’ordine” per € 1.421.000 — si riferisce, pertanto, alle
dichiarazioni dei redditi relative a tre esercizi 1992-93, 1995-96 e 1996-97 derivante dall’applicazione
dell’'aliquota IRPEG ridotta del 50%. Conformemente al comportamento di quasi tutte le Fondazioni e ai
pareri forniti a suo tempo da insigni giuristi si forniscono notizie sulla situazione del contenzioso IRPEG e

sui crediti d'imposta della Fondazione:

- esercizio 1992-93, 1995-96 e 1996-97 la Commissione Tributaria Regionale contro gli avvisi di
accertamento dell’Agenzia delle Entrate ha riconosciuto il diritto della Fondazione alle agevolazioni previste
dall’Art. 6 del D.P.R. 601/1973 con sentenze, rispettivamente, del 14/6/2010 n. 93/1V/2019, del 11/4/2011
n. 42/2/11 e del 11/4/2011 n. 43/2/11, compensando integralmente le spese; 'Agenzia delle Entrate
avverso le predette sentenze ha proposto ricorso in Cassazione; la Fondazione, a sua volta, ha presentato
in Cassazione controricorso per resistere al gravame e dimostrarne I'inammissibilita e 'infondatezza.

Nel 2019 la suprema Corte ha nuovamente cassato, per difetto di motivazione, i giudizi a suo tempo
pronunciati dalla CTR a favore Fondazione per tutte e tre le annualita; la Fondazione ha quindi riassunto

presso la CTR i tre giudizi e si € in attesa di giudizio.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE - ATTIVITA’

1. Immobilizzazioni materiali ed immateriali

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo di oneri accessori e migliorie apportate,

al netto delle quote di ammortamento determinate in base alla residua possibilita di utilizzo dei beni.

Le immobilizzazioni materiali presentano la seguente composizione:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Immobilizzazioni Immateriali 17.890 25.410
Immobili
- strumentali 6.617.645 6.668.081
Beni mobili d'arte
- opere d'arte 371.395 371.415

Beni mobili strumentali

- mobili d’ufficio 241.013 257.184
Altri Beni

- macchine elettroniche software e altri beni 10.485 15.490
Totale 7.258.428 7.337.580
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Di seguito si riporta il prospetto relativo alle variazioni annue:

Immobilizzazioni Beni Altri Beni
- Immobili mobili Mobili d'ufficio .
Immateriali d'arte strumentali

Esistenze iniziali 25.410 6.668.081  371.415 257.184 15.490
(31.12.2020)

Aumenti
Acquisti 3.867

Riprese di valore

Rivalutazioni
Altre variazioni

Diminuzioni
Vendite
Rettifiche di
a) 7.520 54.303 20 16.171 5.005

ammortamenti
b) svalutazioni

Altre variazioni

Rimanenze finali 17.890 6.617.645  371.395 241.013 10.485
(31.12.2021)

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Il valore delle immobilizzazioni immateriali pari ad € 17.890 include gli oneri afferenti lo sviluppo della
nuova piattaforma web aziendale nonché I'acquisizione di un nuovo software gestionale nell’ambito di un
pil ampio processo di innovazione della struttura organizzativa degli uffici che ha comportato, unitamente
alla revisione delle procedure amministrative, I'implementazione di un unico sistema informatico integrato
per la gestione contabilita, erogazioni, protocollazione e archiviazione ottica dei documenti. La variazione
registrata rispetto al precedente esercizio &€ imputabile alla contabilizzazione degli ammortamenti
d’esercizio. E’ stata introdotta un’importante novita nella gestione delle richieste di contributo, prevedendo
la presentazione digitale delle istanze attraverso il sito internet della Fondazione; si tratta di una grande
cambiamento che consente di ridurre i tempi di compilazione, di invio e di valutazione delle istanze. La
Fondazione sta completando il processo con la presentazione digitale oltre che delle domande anche della
rendicontazione. Il completamento del processo di digitalizzazione avviato dalla Fondazione comportera

benefici non solo in termini di risparmio ed efficienza amministrativa ma anche di sostenibilita ambientale.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili
VALORE IMMOBILI STRUMENTALI
PALAZZO DEI COMBATTENTI € 3.200.273
PALAZZO S. GIUSTA € 2.691.542
PALAZZO EX CINEMA BALILLA € 589.061
APPARTAMENTO VIA GIAMMARCO SULMONA € 136.769
Totale € 6.617.645

La voce comprende:

- l'immobile sito in L’Aquila, Piazza Santa Giusta n. 1, adibito a sede istituzionale della Fondazione
fino al mese di giugno 2008;

- limmobile sito in L’Aquila, Corso Vittorio Emanuele Il n. 196 acquistato nel mese di maggio 2008
e adibito nuovamente a sede istituzionale dal 25 settembre 2018 a seguito di ripristino agibilita post sisma
del 2009 e della riapertura degli uffici;

- limmobile sito in Sulmona, via Francesco Pantaleo, 31-33, denominato “ex Cinema Balilla” e
I'immobile di pertinenza adiacente al complesso principale sito in via A. Gramsci, 11;

- 'immobile sito in Sulmona, via Enrico Giammarco 5/a

Gli immobili siti in L’Aquila, erano stati entrambi danneggiati dal terremoto del 6 aprile 2009 che ha colpito
la citta dell’Aquila ed il suo comprensorio. Ai fini della contabilizzazione della perdita di valore subita dai
suddetti immobili, nell’esercizio 2010, ai sensi dell’'art. 2426 n. 3 del Codice Civile, si era provveduto ad
affidare al Consorzio per la Sperimentazione Edilizia - CSE dell’'Universita degli Studi dell’Aquila I'incarico
di redigere una perizia di stima finalizzata alla valutazione economica dei danni causati dal sisma. Sulla
base della predetta perizia estimatoria era stato contabilizzato nel bilancio chiuso al 31/12/2010 l'intero
ammontare dei danni subiti, cosi come valutati dal predetto Consorzio, quantificati in complessivi €
1.908.363 IVA compresa, di cui € 1.479.455. relativi a Palazzo Alferi De Torres sito in Piazza S. Giusta a
L